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Wagner Gruppe schiitzt mit raffinierter Technik
vor Branden — und ist darin Weltmarktfihrer
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DIE POLITIK BLEIBT LANGSAM

Wichtige Entscheidungen bleiben oft lange auf der
Strecke — drei Beispiele aus der niedersachsischen
Landespolitik

BGN: EINE ALTERNATIVE FINANZIERUNG

Fonds der Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen
schlieft Liicke zum fehlenden Wagniskapital

TERMINE

POLITIK — ODER: DIE UMKEHR

DER WICHTIGKEITEN

Liebe Leserinnen und Leser,

es ist noch gar nicht solange her, da galt Hannover Politikinsidern
als Inkubator fur bundespolitische Schwergewichte. Mit Gerhard
Schroder brachte die niedersachsische Landeshauptstadt einen
Bundeskanzler hervor und immerhin zwei Bundesprasidenten —
der eine, Christian Wulff, zwar nicht sonderlich lange, daflr der
andere, Frank-Walter Steinmeier, hoch angesehen und aktuell
noch immer im Amt. Und ob Ursula von der Leyen, Sigmar Gabiriel,
Philipp Rosler oder Jirgen Trittin — eine Vielzahl von aktuellen und
ehemaligen bundespolitischen Gréken nahmen von Hannover aus
Anlauf, um in Berlin politisch Karriere zu machen — und sind teil-
weise immer noch mit Ambitionen zu noch Hoherem unterwegs.

Dies soll jetzt kein wehmutiges Hohelied auf vergangene Zeiten
werden, es stimmt aber mehr als nachdenklich, dass Niedersach-
sens Landeshauptstadt mittlerweile seit Herbst 2017 bundespoli-
tisch nur noch mit einer Rathausaffare auf sich aufmerksam macht,
deren Folgen die politische Agenda bestimmen und sie dabei zu
lahmen scheinen.

Irgendetwas lauft hier ganz gehorig schief. Es ist ein Trauerspiel,
dass die Rathausfuhrung aufgrund unklarer Zustandigkeiten in
Folge der Demission eines Harald Harke als Personal- nicht aber
auch als Kulturdezernent derzeit offenbar nicht ansatzweise in der
Lage ist, ein geordnetes Verfahren flr eine Bewerbung zur Kultur-
hauptstadt 2025 auf den Weg zu bringen.

Neben der Anstellung des 100.000-Euro-Mannes Oeds Wester-
hof und ein wenig Geplankel um die Erstellung des ,Bid Books"
ruht der See beunruhigend still — und dies schon seit Monaten,
obwohl flir eine Bewerbung mit der hannoverschen Stadtverwal-
tung ein riesiger Apparat zur Verfligung stinde. Nur einmal so
zum Vergleich: Die IdeenExpo, mittlerweile Europas groftes und
erfolgreichstes Jugendevent fir Naturwissenschaften und Technik,
wurde von einem kleinen Team von nicht einmal zehn Leuten
2007 innerhalb von neun Monaten aus dem Boden gestampft. Und
selbst das ungleich kleinere, ,unbeugsame® Hildesheim ist auf
bestem Wege, Hannover mit der eigenen Bewerbung um den fir
den Standort enorm Gewinn bringenden Titel der Kulturhauptstadt
zu deklassieren.

Zu eng war in den letzten Jahren auch das Verhadltnis zwischen
Personalrat und Stadtspitze. Anders ist die Emporung nicht zu er-
klaren, die Interims-Personaldezernentin Rita Maria Rzyski ausloste,
indem sie und Finanzdezernent Axel von der Ohe — Ubrigens

absolut zu Recht! — der Mitarbeitervertretung den Wunsch nach
1.000 neuen Stellen fUr die Stadtverwaltung verwehrte. Das hatte
bei aktuell rund 12.000 Stadtbeschéftigten mal so eben einen Stel-
lenaufwuchs von knapp 10 Prozent bedeutet. Angesichts von 720
bei der Stadt aktuell unbesetzten Stellen mutet diese Forderung
ohnehin schon reichlich skurril an. Die Hannoversche Allgemeine
erklarte das Dilemma jungst mit der schon ,legendéaren Verwo-
benheit zwischen der SPD, der Gewerkschaft verdi und der Stadt".
Ganz nebenbei bemerkt zeigte sich diese Néhe in den letzten Jah-
ren auch, wenn es um die Sonntagsoffnung in Stadt und Region
ging, von der auch zahlreiche AGV-Unternehmen betroffen sind.
Hier drangt sich der Eindruck einer systemimmanenten Gewerk-
schaftshorigkeit der Stadtpolitik geradezu auf.

Wer Ubrigens meint, dass nun die Stunde der Opposition geschla-
gen haben misste, liegt leider auch gehdrig daneben. Die Stadt-
FDP féallt in ihrer neuen Rolle als Quasi-Koalitionspartner von rot-
grun ohnehin aus. Und der hiesigen CDU fallt nicht mehr ein, als sich
auf ein schon geradezu peinliches Spiel von weitergeschobenen,
,zufallig® gefundenen und liegengelassenen Akten einzulassen,
um, wenn moglich, auch Ex-OB und mittlerweile Ministerprasident
Stephan Weil noch irgendwie in die Affdre hinein zuziehen — geht’s
noch?

Um es auf den Punkt zu bringen: Was wir hier erleben, ist eine
Posse, die ihresgleichen sucht. Es ist die Umkehr der Wichtigkei-
ten. Dies alles ist einer Landeshauptstadt unwurdig. Deshalb kann
man den politisch Verantwortlichen in Hannover nur zurufen, sie
sollten sich endlich zusammenraufen und mehr Professionalitat an
den Tag legen.

Zu wichtige Entscheidungen liegen an, als dass diese Stadt sich
weiter nur mit sich selbst beschaftigen darf. In einer Zeit, in der
unsere Unternehmen immer grofkere Ressourcen auf Employer
Branding verwenden mussen, versagt daran gemessen die Image-
politik der Landeshauptstadt Hannover auf ganzer Linie.

lhr

Dr. Volker Sghimidt
Hauptgeschaftsfuhrer AGV Hannover
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ARBEITGEBERVERBANDE HANNOVER

» Begeistert: Gesamtmetall-
Prasident Dr. Rainer Dulger
lobt den positiven Geist

von Hannover.

A Gut gefiihrt: Wissenschaftsjournalist Ranga Yogeshwar
moderiert mit Charme und Wissen durch den Abend.

2

A Ganz nah dran: Fiir Niedersachsens Umwelt- und Energieminister
Olaf Lies ist die Ndhe zu den Unternehmen entscheidend.

ERWARTEN SIE MEHR
ALS EINEN VERBAND

Die AGV prasentiert sich mit der Biirogemeinschaft der
Arbeitgeberverbande den Spitzen der deutschen Metall-
und Elektro-Industrie auf ihrer Mitgliederversammiung

2018 in Hannover.

er ein oder andere Gast im Maharadscha-Saal im

Z00 Hannover war sichtlich tberrascht, als sich
Dr. Volker Schmidt den Anwesenden als Hauptge-
schaftsfUhrer nicht nur von NiedersachsenMetall,
sondern von insgesamt 12 Arbeitgeberverbanden —
darunter die AGV Hannover — vorstellte. Er und das
Team von NiedersachsenMetall waren die Gastgeber
der diesjahrigen Mitgliederversammlung von Gesamt-
metall, dem Dachverband der deutschen Metallarbeit-
geberverbande. Zu Gast waren die Prasidenten und
Hauptgeschaftsfihrer der Verbande von Deutschlands
grofkter Industriebranche — darunter Dr. Rainer Dulger
(Gesamtmetall), Dr. Stefan Wolff (Stidwestmetall), Alfred
Gaffal von den bayrischen M+E-Arbeitgebern und Arndt
G. Kirchhoff (Metall NRW).
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,Erwarten Sie mehr als einen Verband“ — unter die-
sem Slogan prasentierte Schmidt das breite Portfolio
an Dienstleistungen, das die Blrogemeinschaft flr
ihre Mitglieder zu bieten hat und welche Synergien
durch den engen Verbund entstehen. Unterstitzung
bekam er dabei von namhaften Wegbegleitern der
Birogemeinschaft: Martin Kind (Geschaftsfihrer der
Kind-Gruppe und AGV-Vorstand), Dr. Sven Vogt (Ge-
schaftsfihrer KKT Frolich in Osterode), Lutz Stratmann
(Geschaftsfihrer der Demografieagentur) und Michael
Kiesewetter (Vorstandsvorsitzender NBank) unterstitz-
ten ihn. ,\Wir schatzen es, den Verband als starken Part-
ner an unserer Seite zu haben®, sagte etwa Kiesewetter
Uber die Zusammenarbeit beim Beteiligungsfonds
Niedersachsen (mehr zum Fonds auf Seite 33).

ARBEITGEBERVERBANDE HANNOVER

DIE ARBEITGEBERVERBANDE.

Erwarten Sie mehr als einen Verband.

Ein breites Dienstleitungsangebot, dazu ein Netzwerk
aus unterschiedlichen Branchen: Auch der langjahrige
Wegbegleiter der Birogemeinschaft, der ehemalige
Wirtschafts- und heutige Umwelt- und Energieminister
Olaf Lies, zeigte sich Uberzeugt. Er schatze vor allem
die Moglichkeit, nicht nur Uber, sondern auch mit den
Unternehmen zu sprechen. Dies mache diese starke
Blrogemeinschaft immer wieder moglich. Man merke,
wie nah man bei den Unternehmen sei.

Wissenschaftsjournalist Ranga Yogeshwar fuhrte durch
den Abend, talkte, experimentierte und machte Lust auf
die kommende IdeenExpo. Fir musikalische Unterhal-
tung sorgte die junge Band Hagelslag mit einem bun-
ten Mix aus Jazz, Soul, Funk und Hip-Hop.

[FRANZISKA TEMMEN]

'METALL

BKK

['PAPIER

STIFTUNG

<« Starke Partner: (v.l.)
Wissenschaftsjournalist

Ranga Yogeshwar, Hauptge-
schéaftsflihrer Dr. Volker Schmidt,
Lutz Stratmann (Geschéftsfihrer
der Demografieagentur),
NiedersachsenMetall-Prasident
Wolfgang Niemsch, Umwelt-
und Energieminister Olaf Lies,
Dr. Sven Vogt (Geschaftsfiihrer
von KKT Frolich in Osterode),
Martin Kind (Geschéftsflihrer
der Kind-Gruppe und AGV-
Vorstand)

A Mach doch einfach! Géaste lassen sich von Exponaten der IdeenExpo begeistern.
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ARBEITGEBERFORUM

ARBEITGEBER

FORUM 2018

e

DER MENSCH RUCKT

IN DEN FOKUS

Digitalisierung braucht Verstandnis auf beiden Seiten:
Arbeitgeberforum diskutiert, wie Geschaftsfiihrer und
Mitarbeiter erfolgreich in die Zukunft aufbrechen.

N etzwerken in gastlicher Atmosphéare
und Wissen von Spezialisten aus ers-
ter Hand erfahren — dafir steht das Arbeit-
geberforum der Arbeitgeberverbande seit
2013. Seitdem steigen die Anmeldungen
kontinuierlich. In diesem Jahr waren rund
350 Teilnehmer aus ganz Niedersachsen
und darlber hinaus der Einladung nach
Hannover ins Schloss Herrenhausen ge-
folgt. Grolkes Leitthema war die digitale Welt
und ihre Bedeutung fur unser Leben und Ar-
beiten: ,Die Zukunft ist digital — Wir gestal-
ten den Wandel“ lautete der Titel. In zehn
Fachforen gaben die Referenten Antworten
auf aktuelle Fragen des Berufsalltags, von
A wie Arbeitsrecht Uber K wie Kommunika-
tion bis hin zu S wie Sozialpartnerschaft. Fir
viele eine Uberraschung: Der Mensch riick-
te bei allen wichtigen Fragen ins Zentrum
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der Aufmerksamkeit, gerade bei der Bewal-
tigung des digitalen Wandels.

Der Hauptgeschaftsfihrer der Arbeitge-
berverbande, Dr. Volker Schmidt, betonte
in seiner BegruRung: ,Wir wollen am Puls
der Zeit sein.“ Besonders angesichts des
Fachkréaftemangels und unserer alternden
Gesellschaft sei es wichtig, die Menschen
bei der Digitalisierung mitzunehmen. ,Das
ist das A und O in den Betrieben®, bekraf-
tigte Schmidt. Sein Appell ans Publikum:
»Lassen Sie uns diesen Fortschritt gemein-
sam gestalten.” Auch Hannovers Oberbur-
germeister Stefan Schostok richtete Gruf’-
worte an die Teilnehmer und ermutigte
zum ,experimentellen Herangehen“ an die
Herausforderungen des digitalen Wandels,
der die gesamte Gesellschaft ergreife.

-

o, .

Zahlreiche Beispiele fur gelungene Expe-
rimente digitaler Strategien zeigte Impuls-
redner und Bestseller-Autor Sebastian
Purps-Pardigol. So erfuhren die Gaste des
Arbeitgeberforums unter anderem, dass
hinter dem aus der TV-Werbung bekann-
ten Cewe-Fotobuch eine Mitarbeiter-ldee
steckt, die dem Unternehmen Millionen-
umsatze bescherte. Purps-Pardigol, der
zertifizierter Coach ist und sich selbst als
Patchwork-Karrierist bezeichnet, sieht er-
folgreiche Digitalisierung als regelrech-
ten Kulturwandel an und hat es sich zur
Aufgabe gemacht, diese Veranderung in
Unternehmen und Organisationen zu un-
tersuchen. Unter dem Titel ,Digitalisieren
mit Hirn — wie Sie Mitarbeiter fiir den Wan-
del gewinnen“ présentierte er die wich-
tigsten Erkenntnisse aus seinen Studien.

Seine These: Je starker das Maf der Digi-
talisierung in einer Organisation steigt,
desto mehr Aufmerksamkeit braucht das
Thema Menschlichkeit.

Dieser Gedanke kam an. ,Mich hat es
Uberrascht, wie stark der Mensch im Mittel-
punkt steht, fasste Dr. Karsten Quindt als
Teilnehmer des Arbeitgeberforums seinen
Eindruck des Tages zusammen. ,Vieles
von dem, was im Impulsvortrag und in den
Fachforen zum Ausdruck kam, wissen wir
intuitiv zwar schon, aber wir durfen es auch

FORUM ARBEITSRECHT

nicht aus dem Blick verlieren®, sagte der
Gesellschafter und Konstruktionsleiter des
Maschinenspezialisten Segler aus Berge.
Personalreferent Tim Stegemann war be-
eindruckt von der Themenvielfalt der Ver-
anstaltung. ,Es waren so viele interessante
Sachen dabei, dass es mir schwer fiel, mich
fur nur zwei Fachforen anzumelden®, sagt
Stegemann, der fur die Erwin Miller GmbH
arbeitet und aus dem Emsland angereist
war. Katrin Feuerabendt vom Touristikkon-
zern TUI gefielen besonders die Erfah-
rungen aus der Praxis, die im Fachforum

DER NEUE KOALITIONSVERTRAG UND
SEINE AUSWIRKUNGEN AUF UNTERNEHMEN

Die neue Bundesregierung will Angestell-
ten dabei helfen, Beruf und Familie besser
zu vereinbaren. Eine Reform des Teilzeit-
und Befristungsgesetzes soll das moglich
machen. Doch was kommt damit auf Arbeit-
geber zu? ,Im Prinzip soll es Arbeitgebern
schwerer gemacht werden, den Wunsch
eines Mitarbeiters nach Teilzeit abzuleh-
nen® sagte Sophie Thoss, Juristin bei den
Arbeitgeberverbanden Hannover. Aller-
dings misse der Arbeitnehmer gewisse
Fristen einhalten. So kann er mindestens
ein Jahr, aber maximal fUnf Jahre in Teilzeit
arbeiten und muss den Arbeitgeber spa-
testens drei Monate vorher schriftlich tGber
seinen Wunsch informieren. Und eine neue

Teilzeit ist erst nach einem Jahr Vollzeit wie-
der moglich. ,Damit soll dem Arbeitgeber
Planungssicherheit gegeben werden.*

MIT DER REFORM DES

ARBEITGEBERFORUM

<« Erfolgsrezept: Nach der Begriikung von
AGV-Hauptgeschéftsfiihrer Dr. Volker Schmidt (Mitte)
und Hannovers Oberbiirgermeister Stefan Schostok
(rechts) stieg Autor Sebastian Purps-Pardigol (links)
mit einem Fachvortrag ins Thema ein.

.Neue Arbeitswelt“ zur Sprache kamen.
slch konnte dem Referenten Fragen stel-
len, vor denen ich aktuell stehe, das war
super®, sagte sie. Viele Gaste waren sich
einig: Die Atmosphéare war einladend, der
Umgang miteinander informell, so dass in-
formative Gesprache in den Pausen fortge-
setzt und neue Kontakte geknuipften wer-
den konnten.

[REDAKTION: ISABEL CHRISTIAN,
FRANZISKA TEMMEN, KARINA SCHOLZ]

Mit Sophie Thoss
und Dirk Seeliger,
Abteilung Recht,

EILZEITGESETZES KOMMT

Arbeitgeberver-
bande Hannover

ETWAS NEUES AUF DIE

ARBEITGEBER ZU.

Sophie Thoss,
Arbeitgeberverbdande Hannover

01/2018 A« REPORT




INTERVIEW

6

NACHGEFRAGT BEIl ...

SEBASTIAN PURPS-PARDIGOL,
BESTSELLER-AUTOR UND IMPULSREDNER
DES ARBEITGEBERFORUMS 2018

AGV: Herr Purps-Pardigol, das Thema
Digitalisierung ist aus keiner Branche
mehr wegzudenken. Viele Unternehmer,
gerade im Mittelstand, haben jedoch
Bedenken oder fiihlen sich noch nicht
bereit, Produkte und Prozesse zu digi-
talisieren. Woran liegt das?

PURPS-PARDIGOL: Viele Firmenchefs
mussen sich eingestehen, dass sie nicht
genau wissen, wie die digitale Zukunft
aussieht. Anstatt etwas Falsches zu tun
oder auch ganz offen zu bekennen, dass
Ihnen die Strategie fehlt, verharren sie
im Status quo und sind dem Irrglauben
ausgesetzt, dass sie damit erfolgreich
sind. Fur diese Menschen ist es hilfreich
zu wissen: In vielen anderen Firmen ist
es nicht anders. Viele CEOs, die die
eigene digitale Transformation mit ihrem
Unternehmen gut meistern und mit denen
ich sprach, gaben zu: ,Wir wissen nicht
genau, wie die Zukunft aussieht. Sich
diese eigene Limitierung einzugestehen,
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ist ein erster wichtiger Schritt. Ein weiterer
wichtiger Schritt ist es, die Mitarbeitenden
sehr aktiv und in einem hohen Mak in die
Gestaltung des digitalen Wandels einzu-
beziehen. Die digitale Transformation be-
deutet eine grundlegende Veranderung
der Menschen in Unternehmen miteinan-
der. Dazu gehdrt auch, dass klassische
Hierarchien und Herrschaftswissen nicht
mehr zeitgemaf sind. Wer an seiner ver-
meintlichen Macht festhalt, wird langfristig
scheitern.

AGV: Sie haben mehr als 250 Inter-
views gefiihrt um herauszufinden, wie
Unternehmen und Organisationen den
Kulturwandel erfolgreich meistern. Wie
gelingt es, den eigenen Betrieb fit fiir
die digitale Zukunft zu machen?

PURPS-PARDIGOL: Ich habe in den
vergangenen Jahren Dutzende von Unter-
nehmen untersucht, die den eigenen digi-
talen Wandel gut meistern. Eine meiner

wichtigsten Erkenntnisse ist: Mit dem Mal%
der Digitalisierung muss auch das Mal

an Menschlichkeit steigen. Die Kultur des
Unternehmens steht auf dem Prifstand.
Alexander Birken, Vorstandschef der Otto
Group, hat in einem Gesprach mit mir sei-
ne Sicht der digitalen Transformation auf
den Punkt gebracht. Er sagte: ,Das Tech-
nische bekommen wir schon irgendwie
hin. Herausfordernd wird das Menschliche,
das Kulturelle.* Die Fuihrungskrafte der
Unternehmen, die ich mir genauer ansah,
haben begonnen, ihr eigenes Menschen-
bild zu hinterfragen: zum einen die Rolle,
die sie als Chef einnehmen und die Rolle,
in der sie die Mitarbeitenden sahen. Es
gibt zudem einige wichtige Elemente, die
es zu beachten gilt, wenn man die digitale
Transformation beginnt. Zum einen ist es
wichtig, dass viel kommuniziert wird, so
dass Mitarbeitende verstehen, weshalb
der Wandel wichtig ist. Die Mitgestaltung
als einen weiteren Faktor hatte ich bereits
benannt. Uberraschend ist noch etwas
Weiteres: Die Wirdigung der Mitarbeiten-
den fur all das bisher Erreichte. Es ist ganz
wichtig, dass keine Zweiklassen-Gesell-
schaft entsteht zwischen den ,coolen
neuen digitalen Mitarbeitenden“ und den
98 Prozent der anderen Beschéftigten, die
daflir gesorgt haben, dass das Unterneh-
men bisher erfolgreich war. Darauf miissen
Chefs achten!

AGV: Inwiefern hilft die Hirnforschung
bei der Digitalisierung?

PURPS-PARDIGOL: Mitgestaltung ist
ein neurologisches Grundbeddrfnis.
Wer mitgestalten kann, schittet mehr
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neuroplastische Botenstoffe aus und
reduziert seine neuronale Ubererregung.
Mitarbeitende sind in der Lage, besser

zu arbeiten, selbst wenn die Aukenwelt
bedrohlich wirkt. Diese Erkenntnis konnen
wir nutzen. Viele der von mir untersuch-
ten Betriebe sind erst durch die radikale
Mitwirkung ihrer Mitarbeitenden auf neue,
bahnbrechende Innovationen gekommen,
die letztlich Millionenumsatze einbrachten
und so das Fortbestehen der Firma gesi-
chert haben. Die Hirnforschung zeigt uns,
in welchem Zustand ein Mensch seine
beste Leistung bringt. Ich nenne das den
,Giekkannen-Modus® des Gehirns, in dem
die Ideen und Einfalle nur so flieken. Eine
Fuhrungskultur, die die besten Vorausset-
zungen flr den ,GieRkannen-Modus® bei
den eigenen Mitarbeitern schafft, ist eine
Kunst, die ich vielen Unternehmen bereits
vermittelt habe.

AGV: Sie bezeichnen sich selbst als
jemanden mit einer Patchwork-Karriere.
Als Digital-Spezialist haben Sie bereits
fiir SonyMusic, Ericsson und Swisscom
gearbeitet, Sie sind aber auch zerti-
fizierter Coach und Berater. Bei dem
Taijiquan-Lehrer Bruce Kumar Frantzis
haben Sie unter anderem daoistische
Energiearbeit studiert. Welchen niitz-
lichen Rat konnen Sie allen Unterneh-
mern, egal aus welcher Branche, geben?

PURPS-PARDIGOL: Auch wenn es
anfangs unbequem erscheinen mag, so
ist doch ein wesentlicher Erfolgsfaktor,
dass Chefs beginnen, an ihrer eigenen
Personlichkeit und an dem Menschenbild
zu arbeiten, das sie in sich tragen.

Die wirklich Guten tragen meist ein hohes
Mafk an Demut in sich. Wer dem{itig ist,
kennt seine Grenzen und spricht dartber.
Er kennt die Starken seiner Mitarbeitenden
und kann sie offen benennen. Und ein
demiitiger Chef entwickelt sich dadurch
weiter, dass er verschiedene Perspektiven
einnimmt. Uber 6.000 weltweit durch-
geflhrte Interviews mit Chefs jeglicher
Couleur beweisen das. Chefs missen und
durfen sich erlauben, nicht mehr alle Ant-
worten auf die Herausforderungen der Zu-
kunft alleine finden zu missen. Mitarbei-
tende dabei mit einzubeziehen, entlastet
die Chefs und starkt die Mitarbeitenden.

to: Axel Herzig

ARBEITGEBER

~?)) ForRUM 2018

FORUM NEUE ARBEITSWELT

HOLOKRATIE -
FUHREN IN
ROLLEN UND
KREISEN

Keine Abteilungen, keine Abtei-
lungsleiter: Im Unternehmen Con-
nox gibt es Kreise — so heiken die
Teams, in denen die Mitarbeiter ei-
genverantwortlich arbeiten. Firmen-
griinder Thilo Haas flihrte die soge-
nannte Holokratie ein. ,Holokratie
ist ein Baustein fur agiles Projekt-
management. Agil bedeutet fir

uns, sich laufend
zu fragen:

; BEI UNS IST
DAS WORT ,,CHEF*
e “SVERBOTEN.

Thilo Haas,
Connox

ARBEITGEBERFORUM

A Rebellion gegen Tradition: Mittelstandler
kdnnen von Startups lernen, meint Thilo Haas.

Was will der Kunde eigentlich? Da
gibt es keine fest definierten Ziele®,
berichtete Haas in seinem Forum.
Alle zwei Wochen erfinden sich die
Teams neu und diskutieren, wie
sie miteinander arbeiten wollen.
LKeiner wiinscht sich die alten, hier-
archischen Strukturen zurick®, so
Haas. Traditionellen Mittelstandlern
empfiehlt er, einen Bereich im Un-
ternehmen holokratisch aufzuteilen:
,und den Wandel auszuprobieren.*

Mit Thilo Haas,
Griinder und
Geschaftsflihrer

von Connox,
Online-Shop fiir
Wohndesign und
Werner Fricke,
Arbeitgeberverbande
Hannover
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ARBEITGEBERFORUM

Mit Jorg Peine-Paulsen,
Niedersdchsisches
Ministerium fir Inneres
und Sport, Verfassungs-
schutzbehorde, Wirt-
schaftsschutz und Sonja
Vogeler, Arbeitgeber-
verbande Hannover

Wo beginnt und wo endet Daten-
schutz? Das fragen sich viele Mit-
arbeiter und Geschaftsfihrer nicht
erst seit Inkrafttreten der EU-Daten-
schutzgrundverordnung Ende Mai.
Referent Jorg Peine-Paulsen, Wirt-
schaftsschutz-Experte der nieder-
sachsischen Verfassungsschutzbe-
horde, stellte zunachst klar, dass
Datenschutz nicht gleich Einschran-
kung bedeutet: ,Das Datenschutz-
gesetz ist das Gesetz, das es uns
erlaubt, mit Daten umzugehen.”

nr—
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S‘;PANNUNG ERZEUGEN —
HEMEN VORGEBEN -

SICH FREI BEWEGEN.

Richard Schiitze,
Unternehmensberater

8 AV REPORT 01/2018

FORUM DATENSCHUTZ

DATENSCHUTZGRUNDVERORDNUNG
UND TECHNIKSPIONAGE - SICHERHEIT
MUSS CHEFSACHE SEIN

Seine wichtigsten Tipps, um dem
Gesetz Genuge zu tun, lauten: Ein
Verzeichnis aller Daten anlegen,
den Zugriff darauf definieren und —
ab zehn Mitarbeitern — einen Daten-
schutzbeauftragten benennen. Eine
Beratung sei sinnvoll, wenn das Ziel
der Firma klar sei. Unterschatzt wer-
de zu oft die Wichtigkeit sicherer
Passwdarter, mahnte er.

Foto: Axel Herzig

' Py
DIE DSGVO STELLT ZU~"
HOHE ANFORDERUNGEN

Sonja Vogeler,

Arbeitgeberverbande Hannover

Mit Richard Schiitze,
Strategy&Communication S@C Consult
und Christoph Putzer, Abteilung Recht,
Arbeitgeberverbdande Hannover

FORUM SOZIALPARTNERSCHAFT

MIT STRATEGIE IN DIE
BETRIEBSVERSAMMLUNG

Betriebs- und Abteilungsversamm-
lungen werden immer mehr zur
.,Chefsache“. Doch wie lassen
sich Mitarbeiter Uberzeugen? ,Je
plastischer Sie die gemeinsame
Arbeit und die aktuelle Situation
darstellen, desto groker ist die
Akzeptanz fir lhre Uberlegungen
und Entscheidungen®, berichte-
te Unternehmensberater Richard
Schitze seinen Forenteilnehmern.

Ein Uberblick zum Stand der Din-
ge fokussiere die aktuelle Situation.
.Nehmen Sie sich fir heikle Themen
genug Zeit. Fassen Sie ,heilke Eisen
direkt an, tun Sie es mehrmals®, so
Schitze. Dabei gilt: Je klarer die
Sprache und die Visualisierung des
Beitrags, desto weniger Missver-
standnisse kommen auf. Und: ,Ach-
ten Sie konsequent auf Wirkungs-
und Verdauungspausen.®

A Netzwerken: Die Teilnehmer nutzten die Zeit zwischen den Foren,
um Kontakte zu kntipfen — auch tiber Betriebe und Branchen hinweg.

DIGITALE MEDIEN UND E-LEARNING

— WIE KLEINE UND MITTLERE BETRIEBE
IHRE MITARBEITER FUR DEN WETT-
BEWERB FIT MACHEN KONNEN

Die Arbeitswelt wird digitaler, und damit steigt
auch der Bedarf an Wissen im Unternehmen.
LAlle reden immer von digitaler Bildung, aber
was ist das eigentlich?®, fragte David Meinhard
vom Institut der deutschen Wirtschaft (IW), und
lieferte die Antwort gleich mit: ,Es geht dar-
um, was wir lernen und wie wir es lernen.” Wie
nah diese Zukunft schon ist, zeigen Zahlen.
39,5 Prozent der vom IW befragten Unterneh-
mer gaben im vergangenen Jahr an, mehr digi-
tale Technologien eingefihrt zu haben. Und

FORUM ARBEITSWISSENSCHAFT

ARBEITSZEIT IM WANDEL -

WENN WIR DIGITALE
UNSERE AUS- UND WEITERBILDUNG

EINBAUEN WOLLEN, GEHT DAS
NUR MIT EINEM VERNUNFTIGEN
DIDAKTISCHEN KONZEPT,

David Meinhard,
Institut der deutschen Wirtschaft KéIn

FORUM BILDUNG

mit dem Grad der Digitalisierung steigt auch
der Grad der Weiterbildung: Wer schon viele
Technologien im Unternehmen nutzt, investiert
im Schnitt 600 Euro und knapp 20 Stunden
Weiterbildung in seine Mitarbeiter.

ARBEITGEBERFORUM

Mit David Meinhard, Institut
der deutschen Wirtschaft IW Koéln, und
Vera Glaeseker, Abteilung Bildung,
Arbeitgeberverbande Hannover

DER WUNSCH NACH

FLEXIBLES UND MOBILES ARBEITEN
IN PRODUKTION UND VERWALTUNG

Teilzeit und Homeoffice sollen
Arbeit und Familie besser verein-
bar machen, aber bislang galt das
nur flr Schreibtischarbeiter. Doch
Bettina Tondorf vom Institut fur
angewandte  Arbeitswissenschaft
zeigte, dass auch in der Fertigungs-
strake Teilzeit moglich ist: ,Ganz
ohne den Kklassischen Schicht-
plan umzuwerfen.® Sie empfiehlt,
Gruppen zu bilden, auf die Teil-
zeitkrafte aufgeteilt werden, oder

eigene Gruppen mit Teilzeitkraf-
ten und Mehrarbeitern zu bilden.
,Denn Mehrarbeit ist nicht generell
schlecht. Wer zum Beispiel gera-
de ein Haus gekauft hat, freut sich
Uber Extraschichten und Extrageld.”
Dartiber hinaus musse man dariiber
nachdenken, ob Nachtschichten
nicht von weniger Mitarbeitern ge-
leistet werden konnen.

LEXIBLEREN ARBEITS-
ODELLEN WACHST.

Bettina Tondorf,
Institut fir angewandte
Arbeitswissenschaft

Mit Ralf Klemme und
Bettina Moller, Lenze
Operations GmbH,
Aerzen; Bettina Tondorf,
ifaa Institut flir ange-
wandte Arbeitswissen-
schaft, Dusseldorf;

Ulrich Kanz, Arbeitgeber-
verbande, Hannover

01/2018 A REPORT 9



ARBEITGEBERFORUM

Prof. Dr. Niels Biethahn,
FOM Hochschule Hannover

AUFWIND FUR IHR UNTERNEHMEN
UND IHRE MITARBEITER

Am Beispiel eines digitalen Auto-
hauses erklarte Prof. Dr. Niels
Biethahn von der FOM Hochschule
Hannover den Teilnehmern, wie
Digitalisierung  wirkt. ,Digitalisie-
rung ist nicht ein reines IT-Thema®
betonte Biethahn. Durch schnelle
Interaktion mit Kunden und der bes-
seren Auswertbarkeit von Daten er-
géaben sich vielmehr komplett neue
Geschaftsmodelle, so der Experte
flir Betriebswirtschaftslehre.

Mit Irene Stroot, Demografie-
agentur fur die Wirtschaft

GmbH sowie Sebastian Adamski
und UIf Zimmermann, akkr. Berater
L,Unternehmenswert:Mensch*

10 AV REPORT 01/2018

FORUM DIGITALISIERUNG

Als Beispiele fuhrte er die Erfolgsge-
schichten von Automobilanbietern
im Internet an. Hiervon lasse sich
lernen, wie Digitalisierung erfolg-
reich Kunden binden und ein Au-
tohaus bedarfsgerechte Angebote
machen koénne. Biethahn will vor
allem Mittelstandlern Mut machen,
zu digitalisieren und miteinander zu
kooperieren: ,Die Angst, dass Jobs
wegfallen und nichts Neues ent-
steht, ist irrelevant®, sagt er.

Foto: Axel Herzig

21\ ARBEITGEBER
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FORUM DEMOGRAFIE

UNSICHTBARE
FEHLZEITEN
ERKENNEN —
PRODUKTIVITAT
ERHOHEN

Mit dem globalen Wettbewerb, der Digitalisie-
rung und dem Nachwuchsmangel stehen die
Unternehmen gerade vor drei riesigen Prob-
lemfeldern. Allein sind sie dabei jedoch nicht.
Denn die Demografieagentur steht mit Unter-
stitzung bereit. ,Das Audit ,Zukunftsfahige
Unternehmenskultur® begleitet Unternehmen
auf ihrem Entwicklungsprozess und belohnt
sie zum Schluss mit einer Auszeichnung als

Mit Prof. Dr. Niels Biethahn,
und Prof. Dr. Bernd Ahrendt,
FOM Hochschule Hannover

sowie Daniel Adam, Arbeit-

geberverbande Hannover

A Neue Geschéaftsmodelle: Prof. Dr. Niels Biethahn betonte,
dass Digitalisierung mehr sei als IT — eine Chance fir Startups
und innovative Unternehmen aller Branchen.

Irene Stroot,
Demografieagentur
fiir die Wirtschaft

attraktiver Arbeitgeber®, sagte Irene Stroot von
der Demografieagentur. Dabei gehe es nicht
darum, was die Unternehmen schon geleistet
haben. ,Wir konzentrieren uns darauf, wohin sie
in puncto Fuhrung, Chancengleichheit, Wissen
und Gesundheit noch hinwollen® so Stroot.
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FORUM KOMMUNIKATION

WENIGER IST MEHR!

Souverdn zu kommunizieren ist Ubungs-
sache, erklarte Medientrainerin  Maria
Grunwald in ihrem Forum Kommunikation.
Und wer sich zuvor Gedanken mache, wie
er sein Gegenlber Uberzeugen konne,
kommuniziere erfolgreicher. Ihr Tipp: Mit ei-
nem klaren Satz den Kern der Aussage auf
den Punkt bringen. ,lhre Aussage unter-
mauern Sie im Gesprach mit ein, zwei Argu-
menten und einem Beispiel.

INKLUSION KANN
EINE CHANCE GEGEN DEN
FACHKRAFTEMANGEL SEIN.

Katrin Landsberg,

Arbeitgeberverbande
Hannover

Mit Maria Grunwald, Moderatorin,
TV-Journalistin und Medien-
trainerin und Christian Budde,
Arbeitgeberverbande Hannover

réw

% 1

Das Beispiel hat idealerweise einen per-
sonlichen Bezug*, so Grunwald. Das schaffe
Nahe — und gerade das bleibe hangen, ob
bei Pressevertretern oder Mitarbeitern. Um
eine Aussage weiter wirken zu lassen, mus-
se sie zudem gut rubergebracht werden:
mit Stimme und Korpersprache. Grunwald:
JWer mit den Handen redet, wird als enga-
gierter wahrgenommen.®

» Medieninteresse:

Auf dem Arbeitgeberforum
baten Pressevertreter

zum Interview.

FORUM INKLUSION

PARTNERSCHAFT WIRD ZUR
WIN-WIN-SITUATION

Bereits alle Teilnehmer des Forums hatten
Erfahrungen mit Mitarbeitern mit Assistenz-
bedarf. So entstand eine lebhafte Diskus-
sion mit vielen Praxisbeispielen — und die
waren durchweg positiv. Mitarbeiter mit Be-
hinderung verstehen sich genauso als Tell
ihres Unternehmens wie andere Mitarbei-
ter, sind engagiert und gewissenhaft.

4 Gute Gesprache: Vortrdge und Foren
gaben Anlass zu angeregten Diskussionen —
auch in den Pausen des Arbeitgeberforums.

Mit Carolin Reulecke, Lammetal GmbH,
Gemeinntitzige Lebenshilfe Einrichtungen,
Holger Stolz, Lebenshilfe Niedersachsen
und Katrin Landsberg, Arbeitgeber-
verbdnde Hannover

ARBEITGEBERFORUM

KLARE AUSSAGEN
#/BRAUCHEN EINE KLARE
*@RPERSPRACHE.

Maria Grunwald,
Medientrainerin

LInklusion gehort zum Leben dazu. Soziale
Einrichtungen geben Unterstitzung, ob in
der Einarbeitung oder im sozialen Miteinan-
der®, sagte Katrin Landsberg, Arbeitgeber-
verbande Hannover. Diese Partnerschaft
konne sogar eine Llucke des Fachkrafte-
mangels schlieken, wenn sich mehr Unter-
nehmen mit dem Thema Inklusion ausein-
andersetzen, so Landsberg.
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KONJUNKTURUMFRAGE

WAS TRUMP MACHT, IST IM GRUND

o EIN ANSCHLAG AUF DEN INDUSTRIESTANDORT USA:

ER SCHIESST MIT DER SCHROTFLINTE, MEINT IM GRUNDE
WEGEN DER DUMPINGPOLITIK DIE CHINESISCHEN

STAHLEXPORTEURE, TRIFFT DANN ABER ALLE
— UND AM ENDE IST ES EIN ROHRKREPIERER;
4 DAS IST VOODOO-0OKONOMIE.

1]
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DIE LUFT WIRD DUNNER,
DIE RISIKEN WACHSEN

der AGV

Foto: Tim Schaarschmidt

Konjunkturumfrage 2018: Handelsauseinandersetzung zwischen USA und China
verhagelt die Stimmung, Fachkraftemangel wird zur handfesten Wachstumsbremse

ie niedersdchsische Industrie steuert 2018 auf einen neuen
Konjunkturhohepunkt zu. ,,Gleichzeitig spiren wir: Die Luft wird
dinner, die Risiken wachsen®, fasst Dr. Volker Schmidt, AGV-Haupt-
geschaftsfihrer, die Ergebnisse der Konjunkturumfrage zusammen.

Etwa 900 Mitgliedsunternehmen der 12 Verbédnde im Haus der
Industrie in Hannover wurden befragt. ,Rund 50 Prozent der Un-
ternehmen gingen Mitte Februar von einer besseren Lage bei den
Auftragseingangen gegenuber 2017 aus, etwa ein Drittel plant,
mehr Mitarbeiter einzustellen. Die Handelsauseinandersetzung
zwischen USA und China verhagelt allerdings messbar die Stim-
mung®, so Schmidt.

WACHSTUMSBREMSE FACHKRAFTEMANGEL

Uber 30 Prozent der Unternehmen geben an, Produktionsein-
schrankungen aufgrund fehlender Arbeitskrafte zu spuren. 71 Pro-
zent aller Industriebetriebe haben Probleme, frei werdende Stellen
nach zu besetzen (siehe rechts: ,Die Frage nach den Fachkraften®).
Rund 70 Prozent der Unternehmen setzen bereits auf die Einbin-
dung alterer Mitarbeiter, Schmidt lobte in diesem Zusammenhang
die 2017 eingefuhrte Flexirente.

GEFLUCHTETE MIT GERINGERER ROLLE

Dass Gefllchteten bei der Bewaltigung des Fachkraf-

KONJUNKTURUMFRAGE
AUFTRAGSEINGANGE

temangels eine wichtige Rolle zukommt, glauben nur 14
Prozent der Betriebe. Dennoch habe sich an der Bereit-
schaft, Fltichtlinge zu beschéaftigen, nichts verandert, nur:
87 Prozent der Betriebe, die Bewerbungen von Flicht-

Erwartungen der befragten Mitgliedsfirmen
beziiglich der Auftragseingdnge 2018
gegeniiber 2017

100

M Industrieunternehmen
M Automobilzulieferer
% Blitzumfrage KW 10

lingen erhalten, stellen massive Sprachmangel fest.

ANSTIEG BEI DEN INVESTITIONEN

Der Investitionsmotor lauft wieder. Von den Unterneh-

men, die auf Vorjahresniveau oder starker investieren

50

22%

*M 7

Abbau gleichbleibend Aufbau

Ursprungsdaten: Konjunkturumfrage der Arbeitgeberverbande im Haus der Industrie, Friihjahr 2018 und Blitzumfrage in der 10. KW 2018

wollen, bauen 32 Prozent heimische Kapazitaten auf,
anstatt nur Ersatzinvestitionen zu tatigen. Das sei ein
seit Jahren nicht mehr gemessener Wert. ,Allerdings
hat die hysterisch anmutende Debatte um den Diesel
in Deutschland in der Autozulieferindustrie bereits
deutliche Kerben bei den Auftragseingangen und in
den Erwartungen fur 2018 hinterlassen®, so Schmidt
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abschliekend. [CHRISTIAN BUDDE]
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KONJUNKTURUMFRAGE

DIE FRAGE NACH DEN FACHKRAFTEN

Unternehmen planen, mehr Mitarbeiter einzustellen —

aber der Nachwuchs fehlt!

Die Nachfrage nach Arbeitskraften steigt unaufhaltsam. Im Mai
registrierte die Bundesagentur fir Arbeit Niedersachsen/
Bremen einen neuen Rekord der offenen Stellen. Der Stellen-
index flir Niedersachsen stieg um sechs Punkte im Vergleich zum
April auf nunmehr 282 Punkte. Zum Vergleich: Im Juni 2009 lag
die Nachfrage gerade einmal bei 120 Punkten.

Inzwischen wird der Mangel an Fachkraften auch zu einer echten
Wachstumsbremse. 71 Prozent aller befragten Industriebetriebe
haben mittlerweile Probleme, frei werdende Stellen nach zu be-
setzen.

Dabei fallt auf, dass zwischen Stadten und landlichen Regionen
ein extremes Auseinanderdriften messbar ist: 87 Prozent der
Industriebetriebe in landlich gepragten Regionen klagen uber
fehlende Fachkrdfte, in Ballungsraumen betragt der Wert 50 Pro-
zent. Im Vergleich zu 2017 haben sich die Zahlen damit drama-
tisch erhoht und weiter auseinanderentwickelt. Gesucht werden
vor allem Mechatroniker, Elektroniker, Servicetechniker, IT-Exper-
ten, CNC-Fachkrafte und F+E-Ingenieure.

VERDREIFACHUNG DER AUSFALLQUOTE
INNERHALB EINES EINZIGEN JAHRES

Die Arbeitgeberverbande sind nun der Frage nach-

KONJUNKTL.J.RUMFRAGE
, J FACHKRAFTEMANGEL WIRD
gegangen, welche Auswirkung der Fachkrafteman- ZUR HERAUSFORDERUNG

schlossen. Nur noch 25 Prozent der Unternehmen gehen bei der
Besetzung offener Stellen Uber die Arbeitsagenturen.

SCHLECHTE AUSSTATTUNG DER BERUFSSCHULEN
BEGUNSTIGT MANGELNDE QUALIFIZIERUNG

Bundesweit werden aktuell beispielsweise 121.000 Arbeitslose,
die ausgebildete Fachkrafte in M+E-Berufen sind, registriert, dem
stehen 168.000 gemeldete offene Stellen gegenuber, tatsachlich
muss man so aber von tber 330.000 offenen Stellen ausgehen.
In Niedersachsen stehen 13.500 Arbeitslosen offiziell 18.300 Stel-
len gegeniber, tatsachlich dirften es mehr als 37.000 sein. Die
Ursachen sind vielfaltig: Aus der Tatsache, dass fast 40 Prozent
der Unternehmen feststellen, es mangele an der notwendigen
Qualifizierung der Bewerber, kann man schlieken, dass dringen-
der Handlungsbedarf in der schulischen Ausbildung und auch
in den Berufsschulen besteht. Kritik wird vielfach auch an deren
Ausstattung gelibt: Fehlender Anschluss an das Breitbandnetz,
antiquierte Ausstattung, keine moderngh Lerninhalte, zu wenig
Lehrer. [CHRISTIAN BUDDE]

gel in den Betrieben hat. Produktionsausfalle bzw.

-einschrankungen beklagen 33 Prozent der Betriebe Prozentualer Anteil der Firmen mit Produktionsbehinderungen
wegen fehlender Arbeitskréafte \

im Januar 2018, verglichen mit 22 Prozent noch im
35

Oktober 2017 und nur 11 Prozent vor einem Jahr — das
entspricht nahezu einer Verdreifachung des Wertes 30

binnen 12 Monaten. Spiegelbildlich gilt: Der Arbeits- 25

markt fir Fachkréafte in der Industrie ist wie leergefegt. 20

Genau genommen ist es sogar gar kein Markt mehr, 15

sondern eine Mangelverwaltung. Es heift selbst nach

Angaben der Bundesagentur fiir Arbeit, dass nur noch
jede zweite offene Stelle tatsachlich den Arbeitsagen-
turen gemeldet wird. Fur MINT-Fachkrafte und ausge-
bildete Fachkréafte im technisch-gewerblichen Bereich
wird mittlerweile ein Wert von 2,3 bis 3 nicht ausge-

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 20172018

Quelle: ifo-Institut und die Arbeitgeberverbande im Haus der Industrie Hannover
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GRUNDVERORDNUNG:
REVOLUTION IM DATENSCHUTZ

Interview mit dem Datenschutzexperten Joerg Heidrich
zur neuen Datenschutzgrundverordnung (DSGVO)

oerg Heidrich ist Rechtsanwalt und Experte fiir

Datenschutz, Internetrecht und IT-Sicherheit.
Als Justiziar und Datenschutzbeauftragter des
Heise-Verlags veroffentlichte er in der Computer-
zeitschrift c’t (Ausgabe 5/2018) mit Redakteur
Holger Bleich einen Artikel iiber die Auswirkungen
der neuen Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)
fir Unternehmen. Wir haben ihn befragt.

Ende Mai startete die neue Datenschutz-Grund-
verordnung (DSGVO). Klingt erstmal sehr abstrakt.
Was verbirgt sich dahinter? Kommt das jetzt plotz-
lich und iiberraschend?

Heidrich: Klingt abstrakt, ist aber sehr real. Dahinter
verbirgt sich nicht weniger als eine Revolution im
Datenschutz. Am 25. Mai 2018 wurde der gesamte
bisher bestehende nationale Datenschutz aller Lander
der EU Uber Nacht einheitlich von der DSGVO ersetzt.
Alle bisherigen Gesetze in diesem Bereich haben

ihre Wirkung verloren. Nun gibt es ein einheitliches
europaisches Datenschutzrecht und damit zahlreiche
Vereinfachungen gerade fur solche Unternehmen, die
Uiber Landesgrenzen hinaus tatig sind. Uberraschend
sollte das aber nicht sein: Die DSGVO wurde vor zwei
Jahren verabschiedet und tatsachlich endete im Mai
die den Unternehmen gewéhrte Ubergangsfrist.

AV REPORT 01/2018

Viele Unternehmen hatten das Thema vielleicht

noch gar nicht so auf dem Zettel, wie sie es viel-
leicht sollten. Muss ich als Mittelsténdler jetzt in

Panik verfallen?

Heidrich: Panik ist ja selten ein guter Ratgeber. Aller-
dings sollte ich schleunigst anfangen, die Umsetzung
der zahlreichen Vorgaben der DSGVO zumindest
einzuleiten und dann mit Volldampf daran zu arbeiten.
Dies gilt insbesondere fur alle nach auken leicht
ersichtlichen Aufgaben. So muss die Datenschutzer-
kldarung fur die Website iberarbeitet werden. Gleiches
gilt beispielsweise auch fur Kontaktformulare oder
Newsletter-Anmeldungen. Denn neben dem Arger mit
den Behorden, also der Datenschutzaufsicht der Bun-
deslander, drohen gerade flr solche leicht wahrnehm-
baren Fehler teure Abmahnungen durch Mitbewerber
oder Wettbewerbsverbande.

Welchen Schritt gehe ich als erstes, um die
DSGVO umzusetzen? Gibt es eine Art ,,Master-
plan“? Was empfehlen Sie?

Heidrich: Es gibt einige Papiere von den Aufsichtsbe-
horden, die hier hilfreich sein konnen und die einen
Weg durch das Gesetzesdickicht weisen. Ich empfehle
dringend, zuerst die Website auf Stand zu bringen.
Dann sollten die im Unternehmen vorhandenen Daten

analysiert werden, um dort die sensibelsten Prozesse
zu identifizieren und die Vorgaben der DSGVO um-
zusetzen. Insgesamt ist das leider eine ganze Menge
Arbeit und sicher nicht tber Nacht erledigt.

Was bedeutet die neue ,,Zweckbindung“
in der DSGVO?

Heidrich: Zweckbindung ist eine Grundlage des
Datenschutzes, die allerdings auch schon das alte
Recht kannte. Danach muss ich mir vor Erhebung
personlicher Daten dartiber Gedanken machen, zu
welchem Zweck dies erfolgen soll. An diesen Zweck
ist dann die Nutzung der Informationen gebunden.
Wenn ich zum Beispiel Daten zu Zwecken der
IT-Sicherheit erhebe, darf ich sie dann nicht zum
Marketing verwenden. Dieser Grundsatz war bei der
Entstehung der DSGVO sehr umstritten, da er sich
kaum damit verbinden lasst, Daten zu beliebigen und
vielschichtigen Zwecken im Rahmen von Big-Data-
Prozessen zu nutzen.

Nach der neuen DSGVO muss jeder Prozess, in dem
personenbezogene Daten erfasst, verarbeitet oder
gespeichert werden, in ein Verzeichnis eingetragen
werden. Das gilt nicht fiir Unternehmen mit weniger
als 250 Mitarbeitern — oder?

Heidrich: Auch diese Pflicht gab es bereits vor der
DSGVO, allerdings wurde sie erheblich erweitert.

Die so entstehenden Verzeichnisse liegen schon bei
einem kleinen Mittelstandler locker im Bereich eines
Walzers von Buddenbrooks-Format. Leider gibt es
hierbei auch kaum Nachsicht fur kleine Unternehmen.
Der Artikel 30 DSGVO enthélt zwar vermeintlich eine
solche Ausnahme, diese ist jedoch mit einem sehr
praxisrelevanten ,es sei denn“ ausgestattet. Danach
gilt diese Ausnahme beispielsweise schon dann nicht,
wenn die Verarbeitung von Daten ,nicht nur gelegent-
lich erfolgt®. Es durfte aber kein einziges Unternehmen
geben, das nur mal gelegentlich mit personenbezo-
genen Daten hantiert — sei es schon mit den Daten
der Mitarbeiter im Rahmen der Abrechnung. Eine

der groken Schwachen des neuen Rechts liegt nach
meiner Ansicht darin, dass es kaum Ausnahmen fur
KMU gibt. Fir den Friseur um die Ecke gelten in vielen
Punkten die gleichen Anforderungen wie fiir einen
globalen Konzern.

[INTERVIEW: FRANZISKA TEMMEN]

UNTERNEHMEN INFORMIEREN
SICH UBER REGELN DER DSGVO

Informationsveranstaltung der Arbeitgeber-
verbande zum Beschaftigtendatenschutz

Foto: Tim Schaal

DSGVO

Uber 600 Kilometer Anfahrt haben einige
Mitgliedsunternehmen auf sich genom-
men, um dabei sein zu kdnnen: Anfang
Februar informierten die Arbeitgeberver-
bande im Haus der Industrie mehr als 150
Gaste in Hannover liber die neue EU-
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO):
Wie gehe ich mit Bewerbungsunterlagen
um? Darf ich noch Fotos auf Werksaus-
weise drucken? Oder die GPS-Daten der
LKW-Fahrer speichern und auswerten?

,Da ist ein Monstrum geschaffen
worden®, berichtete Referent Walter
Korte, Geschéftsfiihrer von ,unternehmer
nrw'. In drei Stunden erlduterte er die

wesentlichen Grundregeln im Beschaf-
tigtendatenschutz und gab Hinweise
zum Umgang mit Mitarbeiterdaten.
Insbesondere die Prinzipien zur Daten-
verarbeitung seien eine wichtige Neue-
rung im Datenschutzrecht.

Ein Prinzip lautet RechtmalRigkeit: ,Der
Betroffene sollte nachvollziehen konnen,
welche Daten verarbeitet werden und zu
welchem Zweck®, so Korte. Er empfiehlt,
dringend ein Verarbeitungsverzeichnis zu
erstellen, in dem alle Vorgange mit per-
sonenbezogenen Daten erfasst werden.
Denn: bei DatenschutzverstoRen drohen
den Unternehmen erhebliche BuRgelder.

,Es herrscht grolke Unsicherheit, wie man
mit den neuen Anforderungen und den
Daten im Unternehmen umgehen soll,
weif Dirk Seeliger, Leiter der Rechtsab-
teilung der Burogemeinschaft, zu berich-
ten. Das zeige allein schon die grofke
Teilnehmerzahl. Bei Fragen rund um die
neue DSGVO helfen er und das Team der
Rechtsabteilung weiter.

Die Prasentation von Walter Korte sowie
ein Leitfaden von der BDA mit Musterfor-
mulierungen sind exklusiv fur Verbands-
mitglieder im internen Mitgliederbereich
auf unserer Internetseite bereitgestellt
(agv-hannover.de). [FRANZISKA TEMMEN]
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CELLER SCHLOSSGESPRACHE

UNTERNEHMEN IN NIEDERSACHSEN

SEHEN KEINE NEGATIVEN AUSWIRKUNGEN DER

DIGITALISIERUNG AUF DIE WETTBEWERBSFAHIGKEIT.

A Stimmungsvolles Ambiente: Das Celler Schloss
ist die ideale Location fiir anregende Gesprache.

16

NIEDERSACHSEN — EIN LAND MIT AUSSICHT.

Prof. Michael Hiither,
Wirtschaftsforscher und
Direktor des Instituts der
deutschen Wirtschaft Kéln
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“ELLER SCHLOSS-GESPRACHE:

WIRTSCHAFTSSTANDORT

NIEDERSACHSEN

Was tun gegen Nachwuchsmangel?
Weil und Unternehmer in vielen Fragen einig.

iedersachsen ist ein Land mit Potenzial®, ,6kono-

misch ist Niedersachsen so stark wie nie* und ,in
Niedersachsen ist man optimistisch beim Blick in die
Zukunft: Prof. Dr. Michael Huther, Direktor des Insti-
tuts der deutschen Wirtschaft Koln, Ministerprasident
Stephan Weil und Dr. Volker Schmidt, Hauptgeschafts-
fUhrer der Arbeitgeberverbande im Haus der Industrie
Hannover, sind sich einig, wenn es um die wirtschaftli-
che Lage geht.

Doch wo liegen die Schwachen? Wo ist noch mehr mog-
lich? Und was konnte sich in den kommenden Jahren
als Bremse entwickeln? DarU-
ber diskutierten Schmidt, Weil
und Huther gemeinsam mit Dr.
Jorg Nigge, Oberbirgermeis-
ter der Stadt Celle, und Unter-
nehmerin Aline Henke bei den
Celler Schlossgesprachen.
Dabei spielten Uberlegun-
gen zu US-Prasident Donald
Trump und seine Schlage
gegen die europaische Wirt-
schaft ebenso eine Rolle wie
das Dauerbrenner-Thema des
Fachkraftemangels. Gastgeber
des Abends waren die Arbeit-
geberverbande Hannover und
die Deutsche Management
Akademie Niedersachsen.
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Schmidt machte die Problematik der fehlenden Arbeits-
kréfte fur die niedersachsische Wirtschaft deutlich,
indem er einige Zahlen aus der jungsten Konjunktur-
umfrage vorstellte. ,33 Prozent der von uns befragten
Betriebe haben Produktionsengpdsse aufgrund des
Fachkraftemangels®, sagte Schmidt. ,Sie kénnen Auf-
trage nicht annehmen, weil ihnen schlicht das Personal
zur Bearbeitung fehlt Diese Zahl sei vor allem deshalb
so gravierend, weil sie sich innerhalb des vergange-
nen Jahres so verscharft habe. ,Bislang hatten vier bis
sechs Prozent unserer Unternehmen Schwierigkeiten
durch fehlendes Fachpersonal. Anfang 2017 sprachen
davon schon elf Prozent. Und seitdem hat sich die
Zahl verdreifacht®, sagt Schmidt. Auch Weil bestétigte,
dass der Fachkraftemangel mittlerweile in nahezu allen
Branchen eine Rolle spielt. ,Wenn ich jetzt mit Unter-
nehmern spreche, hére ich fast immer eine Bitte: ,Herr
Ministerprasident, sorgen Sie fur qualifizierten Nach-
wuchs.*

Aus Sicht des Ministerprasidenten hilft dagegen in ers-
ter Linie Bildung. ,Unsere Planungen zur beitragsfreien
Kita sind dabei auch ein Baustein. Denn sie sollen nicht
nur Familien entlasten, sondern Kinder auch so frih wie
maoglich in ein gutes Bildungssystem bringen®, sagte
Weil. Schmidt dagegen sieht das Problem nicht in der
fruhkindlichen Bildung, sondern hauptsachlich darin,
was nach der Schule kommt: ,Es herrscht zurzeit ein
Studienhype, den es in dieser Form noch nicht gege-
ben hat*

Kaum jemand ziehe noch eine handwerkliche Ausbil-
dung in Betracht, weil junge Menschen die Schule in
dem Glauben verlieken, nur mit einem Studium lieke
sich Karriere machen. ,Das wird dadurch gefordert,
dass die Berufsschulen in ihrer Ausstattung und ihrem
Lehrplan teilweise so veraltet sind, dass sie die Lehre
noch unattraktiver erscheinen lassen®, sagt Schmidt.

Diesen Trend bestatigte auch Aline Henke, Prasidentin
der Industrie- und Handelskammer Lineburg-Wolfs-
burg und Geschaftsfihrerin des Automobilzulieferers
Hankensbutteler Kunststoffverarbeitung. ,Wir haben
immer sechs bis acht Auszubildende, aber wir missen
mittlerweile sehr viel in die Ausbildung investieren.”
Zum einen, weil die Berufsschulen das geforderte Wis-
sen nicht mehr ausreichend vermittelten; zum ande-
ren, weil die klugen Kopfe an die Uni statt in die Lehre
wechselten. Weil versprach, dass die Politik sich dieses
Themas annehmen werde. Allerdings sei der Ansturm
auf die Studienplatze in Niedersachsen nicht nur ne-
gativ zu betrachten. ,Noch vor einigen Jahren verlie-
en viele junge Menschen Niedersachsen ganz, um im
Ausland zu studieren und zu arbeiten. Daher sind die
hierzulande mittlerweile gestiegenen Studierenden-
zahlen auch eine gute Entwicklung.”

Ein weiteres Thema, das an diesem Abend beschaftig-
te, waren die Strafzolle, die US-Prasident Donald Trump
jungst auf auslandischen Stahl und Aluminium verhangt
hatte. Huther, der gerade von einem Besuch in den
USA zurlckkam, berichtete von einer gespaltenen
Stimmung in der amerikanischen Politik. ,Auch unter
den Republikanern ist dieser Schritt hochumstritten.”
Schmidt prognostizierte, dass Trump die Strafzolle nicht
ewig aufrechterhalten koénne. ,Aber es wird am Ende
eine Situation entstehen, in der beide Seiten verlieren.”
Diese Ansicht teilt auch Weil. Die Wirtschaft von Europa
und den USA sei so eng verflochten, dass es bei einem
Handelskrieg gar keine Gewinner geben konne.
[ISABEL CHRISTIAN]

LEUTEN FANGT SCHON IN KITAS UND _ ©,
FRUHER SCHULZEIT AN. DER GEDANKE,
KINDER MOGLICHST FRUHINS '~ *

Stephan Weil,
Niedersachsischer
Ministerprasident

A Spannende Positionen: Auch in diesem Jahr
waren die Celler-Schlossgesprache gut besucht.

MEHR IM NETZ

Zu diesem Artikel finden
Sie ergadnzende Infos,
Berichte oder Medien unter
agv-hannover.de

Aline Henke,
Geschéftsfiihrerin des Automobilzulieferers
Hankensbiitteler Kunststoffverarbeitung

A Standen im Mittelpunkt: Die Veranstaltung lebte von den vielseitigen
Positionen aus Wissenschaft, Wirtschaft und Politik.
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BEFRISTUNGEN:
DAS EINGEBILDETE
PROBLEM

Die sachgrundlose
Befristung von Arbeits-
vertragen war eines der
groRen Streitthemen in
den Koalitionsverhandlun-
gen zur GroKo. No6tig ware
eine weitere gesetzliche
Reglementierung nicht,
wie eine Betrachtung der
Fakten zeigt — und fiir
eine Gruppe von Arbeit-
nehmern konnten sich die
Einschrankungen sogar als
kontraproduktiv erweisen.

Foto: iStockphoto (Slphotography)

ARBEITSMARKT

BEFRISTET BESCHAFTIGTE:

TENDENZ ABNEHMEND

Befristungen von 2005 bis 2016

Verdnderung des prozentualen Anteils der B Neueinstellungen

B Arbeitnehmer unter 30 Jahren
B Arbeitnehmer 20]6 HATTEN

3,8 PROZENT

N

ol -

AV@% DER ARBEITNEHMER
' — > UNTER 30 JAHREN

40 47,0

- BEFRISTETE VERTRAGE

ZEHN JAHRE ZUVOR

Ursprungsdaten: IAB, Statistisches Bundesamt; © 2018 IW Medien / iwd
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Die Maoglichkeit fir Unternehmen, Arbeitsvertrage
auch ohne sogenannten Sachgrund zu befristen,
hat sich als eine der Gretchenfragen in den Verhand-
lungen Uber die Groke Koalition entpuppt. Die SPD
drangte nicht zuletzt deshalb so hartndckig auf die
Abschaffung dieser Befristungsvariante, weil die Ge-
werkschaften es vehement fordern. Geeinigt haben
sich die angehenden Regierungspartner nun darauf,
sachgrundlose Befristungen auf anderthalb Jahre zu
begrenzen und aufeinander folgende Befristungen ge-
nerell stark einzuschranken. Notig gewesen wadre das
nicht, wie die Zahlen zeigen:

BEFRISTETE ARBEITSVERTRAGE SIND
IN DEN VERGANGENEN ZEHN JAHREN
SELTENER GEWORDEN

Im Jahr 2016 war nicht einmal mehr jeder zehnte
Arbeitnehmer befristet beschaftigt. Bei Jiingeren sind
Befristungen zwar starker verbreitet — aber mit klar ab-
nehmender Tendenz. Ublich sind solche Arbeitsvertra-
ge bei Neueinstellungen, ihr Anteil schwankt seit 2005
um die 45 Prozent. Dass Befristungen hier haufiger
vorkommen, ist nicht verwunderlich. Zum einen ist die
sachgrundlose Variante ohnehin nur bei Neueinstellun-
gen erlaubt und zum anderen darf sie sich langstens
Uber zwei Jahre erstrecken. Das heifst: Fir all jene, die
ihren Arbeitsplatz Uber diese Frist hinaus behalten (kon-
nen und wollen), erledigt sich das Problem von allein.

BEFRISTETE ARBEITSVERTRAGE SIND
EINE FRAGE DES ALTERS — UND KEIN
DAUERZUSTAND

Denn die Arbeitnehmer wachsen schlicht und einfach
aus den Befristungen heraus. Wahrend Jugendliche
unter 19 Jahren im Jahr 2015 zu 41 Prozent befristet
eingestellt waren, galt dies nur noch fiir 12 Prozent der
30- bis 34-Jahrigen und gerade einmal 4 Prozent der
50- bis 54-Jahrigen. Das zentrale Argument gegen
befristete Arbeitsvertrage, diese seien ein Hemmnis
in der Lebensplanung, mag in Einzelfdllen zutreffen —
typischerweise in Jobs, die Uberwiegend in Projekten
erledigt werden — flr die Masse aber zieht diese Be-
grundung nicht.

BEFRISTETE BESCHAFTIGUNG:

KEIN DAUERZUSTAND

So viel Prozent der Arbeitnehmer im Alter
von ... Jahren waren 2016 befristet beschéftigt

15 bis 19 I 41,9
20 bis 24 I 27,8
25 bis 29 I 19,4

30 bis 34 I 12,7

35 bis 39 I 8.4

40 bis 44 I 6.4

45 bis 49 I 51

50 bis 54 I 41

55 bis 59 I 37

60 bis 64 N 3,9

65 und alter NN 7,4

Ohne Auszubildende; Industrie: Verarbeitendes Gewerbe und Bergbau - d
Ursprungsdaten: Statistisches Bundesamt; © 2018 IW Medien / iwd I.W
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BEFRISTETE ARBEITSVERTRAGE:
So viel Prozent der Beschéftigten
waren befristet eingestellt 2010 M 2016
Erziehungs-, Sozial und Gesundheits- 161
wesen, sonstige Dienstleistungen I 13,9
Offentliche Verwaltung 12,5
I 10,3
Unternehmensnahe Dienstleistungen 14,2
I 10,6
Handel, Kfz-Reparatur, Gastgewerbe 10,0
I o,
Verkehr und Kommunikation 87
I s3
} 6,3
Industrie §
I 6,7
. 121
Landwirtschaft i
Q N 6,3
76
Ver- und Entsorgun: ’
9ne - s s
6,6
Baugewerbe ’
¢ -5
Banken und Versicherungen 4
38
Ohne Auszubildende; Industrie: Verarbeitendes Gewerbe und Bergbau .
Ursprungsdaten: Statistisches Bundesamt; © 2018 IW Medien / iwd I.Wd

VON DEN OFFENTLICHEN ARBEITGEBERN
STECHEN DIE LANDER ALS BESONDERS
BEFRISTUNGSFREUDIG HERVOR

Gut 28 Prozent der Landesangestellten haben Zeit-
vertrage — beim Bund sind es knapp halb so viele und
bei den Kommunen noch weniger. Der Grund liegt
im Wissenschaftsbetrieb, der den Landern zugeord-
net ist. Wissenschaftliche Mitarbeiter an Hochschulen
oder anderen Forschungseinrichtungen hangeln sich
tatsachlich oft von einer Befristung zur anderen. Dies
fihrt dazu, dass ein Viertel aller Master-Absolventen in
Deutschland auf Zeit angestellt ist — und damit noch
wesentlich haufiger als etwa Geringqualifizierte, die mit
einem Befristungsanteil von 14 Prozent ebenfalls tber-
durchschnittlich oft betroffen sind.

EINE BEGRENZUNG DER SACHGRUNDLOSEN
BEFRISTUNG HILFT JEDOCH WEDER DEN HOCH-
NOCH DEN GERINGQUALIFIZIERTEN

Die Hochschulen unterliegen mit dem Wissenschafts-
zeitvertragsgesetz einem privilegierten Befristungs-
recht. Zudem hat sich der offentliche Dienst einen
Blankoscheck ins Befristungsgesetz geschrieben: Es
gilt bereits als ,Sachgrund®, wenn ein Arbeitnehmer aus
Mitteln vergltet wird, die fir eine befristete Beschafti-
gung bestimmt sind. Wie gro dieser Topf ist und wel-
che Stellen daraus finanziert werden, bestimmen die
offentlichen Arbeitgeber.

Fur Geringqualifizierte konnte die Verkirzung der sach-
grundlosen Befristungen dazu flihren, dass sie schwe-
rer eine Stelle finden. Denn die Unternehmen schatzen
die Flexibilitat, die Zeitvertrage ihnen bieten. Ist die
Geschaftsentwicklung unsicher, verzichtet manch ein
Arbeitgeber womaglich lieber auf geringqualifizierte
Krafte, als ihnen bereits nach anderthalb Jahren eine
unbefristete Stelle zu geben und bei schlechter Auf-
tragslage betriebsbedingt kiindigen zu missen — zu-
mal dies meistens auch juristischen Aufwand nach sich
zieht.

Doch gerade fiir Menschen mit Qualifikations-
defiziten ist es wichtig, liber flexible Beschafti-
gungsformen einen Einstieg in den Arbeitsmarkt
zu finden. Besser wire es ohnehin, das Ubel an
der Wurzel zu packen und moglichst wenige
Menschen ohne abgeschlossene Berufsausbildung
ins Arbeitsleben zu entlassen.

[IW MEDIEN]

MEHR ALS JEDER
VIERTE LANDES-

OFFENTLICHER DIENST:

LANDER BEFRISTEN AM HAUFIGSTEN
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So viel Prozent der Beschéaftigten waren im
Jahr 2014 befristet angestelit
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Quelle: 1AB; © 2018 IW Medien / iwd
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BEFRISTETE ARBEITS-
VERTRAGE: WAS GILT — UND
WAS SOLL SICH ANDERN?

Generell muss die Befristung eines Arbeitsvertrages sachlich begriindet sein.
Als Sachgrtinde gelten zum Beispiel eine Schwangerschaftsvertretung oder die
Mitarbeit an einem zeitlich befristeten Projekt. Die im Gesetz auch als Sachgrund
aufgefiihrte ,,Erprobung“ beschrankt sich laut Rechtsprechung allerdings auf
sechs Monate — und geht damit nicht liber die maximale Probezeit in unbefris-
teten Arbeitsvertragen hinaus. Davon abweichend kann ein Arbeitsvertrag auch
ohne Sachgrund befristet werden — dies derzeit allerdings fiir maximal zwei
Jahre und nur bei Neueinstellungen. Die viel beklagte Verkettung sachgrund-
loser Befristungen ist nach geltendem Recht nicht moglich.

LAUT KOALITIONSVERTRAG SOLL
SICH NUN FOLGENDES ANDERN:

Arbeitgeber mit mehr als 75 Beschaftigten sollen kiinftig
maximal 2,5 Prozent ihrer Mitarbeiter sachgrundlos
befristet beschaftigen diirfen.

Sachgrundlose Befristungen sollen léngstens fiir 18
statt fiir 24 Monate zuldssig sein — und diirfen innerhalb
dieses Zeitraums auch nur einmal verldangert werden.

Auch sachlich begriindete Befristungen werden beschrankt:
Mit demselben Arbeitgeber sollen sie nur iiber fiinf Jahre
moglich sein — danach miisste der betreffende Beschiftigte
fest eingestellt werden, auch wenn er beipielsweise aus
befristeten Projektmitteln bezahlt wird. Offen lasst der Koali-
tionsvertrag, ob diese Obergrenze kiinftig auch fiir wissen-
schaftliche Hochschulmitarbeiter gelten wird.

Sachgrundlose Befristungen machen knapp die Halfte
aller Befristungen aus. Betriebe setzen sie unter anderem
deshalb ein, weil eine rechtssichere sachliche Begriindung
einige juristische Kenntnisse erfordert. Gesetzlich geregelt
ist die Befristung von Arbeitsvertrdgen in 8 14 des Teilzeit-
und Befristungsgesetzes.
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POLITIKNERDS PODCAST
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rnehmerin Tina VoR von der Tina VoR GmbH
‘und Vorstandsmitglied der Allgemeinen Arbeit-
gebervereinigung Hannover sprach im Politik-
nerds-Podcast vom Rundblick Niedersachsen
tiber Tipps, wie Unternehmen besser fiir die
Ausbildung werben kénnen und wie man mehr

Frauen fiir Jobs gewinnen kann.

FIRMEN UBERFRACHTEN

DAS SCHRECKT VOR ALLEM
DIE FRAUEN AB

Rundblick: Frau VoR, alle Firmen klagen liber den
Fachkraftemangel. Wie soll man darauf reagieren?

Tina Vof: Bei uns in der Zeitarbeitsbranche haben
wir das schon vor Jahren gespurt, wir sind ein Frih-
indikator, was den Arbeitsmarkt angeht. Was soll man
tun? Wer Mitarbeiter gewinnen will, muss schon am
ganz groRen Rad drehen. Uberall muss man Augen
und Ohren offen halten, die sozialen Medien werden
immer wichtiger, Facebook gehort unbedingt dazu.
Aber das geht auch noch weiter: Wenn man mal einen
tollen Service erlebt hat, beispielsweise eine studen-
tische Aushilfe im Café, einfach mal fragen, was sie
studiert und was sie danach vorhat.

Rundblick: In welchen Branchen sind
die Probleme am groten?

Tina Vof: In einigen Berufen gibt es hohe Hirden.
Wer Erzieher werden will, muss funf Jahre daftr
ausgebildet werden — da haben viele junge Leute
einfach keine Lust mehr. Die Ausbildung zum Pfleger
dauert zwar nur drei Jahre, aber dieser Beruf ist eine
verdammt harte Nummer. Alte Leute bis zum Tod zu
begleiten, kann auch seelisch eine starke Belastung
sein. In diesem Bereich haben wir schon seit 15 Jahren
einen Notstand, das wird immer schlimmer. Andere
Branchen ziehen nach — im Handwerk findet man
kaum noch Gesellen. Bei den sogenannten ,kreativen®
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Berufen geht das noch. Web-Designer etwa gibt es
am Markt. Dort ist dann eher das Problem, dass die
Bewerber nicht mit jahrelanger Berufserfahrung
glanzen konnen.

Rundblick: Setzt die Politik da die
richtigen Rahmenbedingungen?

Tina VoR: Die Hartz-IV-Reformen waren segensreich,
denn wir mtssen die Menschen aktivieren. Kiinftig
wird es noch wichtiger, die Frauen fur die Berufstatig-
keit zu gewinnen. Bessere Abiturnoten und hervor-
ragende Studienergebnisse haben viele schon, dann
konnen wir die Frauen nicht zuhause sitzen lassen.

SCHON DAS WORT

EHRE IST JA UNSEXY.

Rundblick: Gehen zu viele Jugendliche
an die Uni, statt einen Beruf zu erlernen?

Tina Vof: Schon der Begriff ,Lehre* ist nicht beson-
ders sexy. Tatsachlich sind es teilweise 70 Prozent
eines Abiturjahrgangs, die an die Hochschule gehen
— aber auf der anderen Seite halten viele das nicht
durch, im Fach Mathematik liegt die Abbrecherquote

FIRMEN SUCHEN

N STELLENANZEIGEN
EUTE, DIE TEAMFAHIG UND
INSATZBEREIT SIND.

NSINN! DAS SIND PHRASEN!

WER SUCHT DENN SCHON EINE
FAULEN, MENSCHENHASSENDE
EINZELGANGER?

bei 40 Prozent. Zwar ist unser Bildungssystem tat-
sachlich durchlassig, aber es wirkt nicht immer so.

Die jungen Menschen mussen merken, dass sie auch
nach einer Berufsausbildung durchaus noch studieren
und dann weiter aufsteigen konnen. Aufserdem haben
wir hierzulande 350 Ausbildungsberufe, aber nur 15
sind den Schulabgangern bekannt. Da musste unser
Ehrgeiz starker darin liegen, die restlichen 335 Berufe
mit ihren besonderen Reizen bekannter zu machen.

Rundblick: Sind die meisten Stellenaus-
schreibungen so, wie sie sind, richtig?

Tina Vof3: Nein. Man muss sich schon Mihe geben,
die Leute im richtigen Ton anzusprechen. In einem
Krankenhaus im Raum Koln wurde jingst per Whats-
app mit kleinen Videos versucht, neue Krankenpfleger
zu gewinnen — indem die Auszubildenden einfach
sympathisch erklarten, wie ihr Arbeitsalltag so
aussieht. Das hatte durchschlagenden Erfolg. Viele
Unternehmen machen den Fehler, dass sie ihre Aus-
schreibungen tberfrachten und viel zu viel verlangen.
Da werden Fremdsprachenkenntnisse nur deshalb
eingefordert, weil einmal im Monat ein Anruf aus dem
Ausland eingehen konnte. Eine Reinigungskraft soll
zugleich Rettungsschwimmer sein und Erfahrung

in der Gastronomie besitzen — damit sie moglichst
vielseitig einsetzbar ist. Meine Erfahrung ist, dass
Frauen von zu hohen Anforderungsprofilen meistens
abgeschreckt sind, wahrend sich Manner auf den
Wettbewerb schneller einlassen. Aukerdem sind
manche Begriffe schlicht tberflissig — wenn etwa ein
LJLeamfahiger, einsatzbereiter und kundenfreundlicher®
Verkaufer gesucht wird. Wer will schon einen faulen,
menschenscheuen Einzelganger haben?

Rundblick: Gibt es typische Eigenschaften, die es
Frauen auf dem Stellenmarkt erschweren?

Tina VoR: Ich glaube schon. Wenn eine Frau durchset-
zungsstark ist, gilt sie gleich als Zicke. Wenn ein Mann
nett ist, schmeichelt ihm das — bei einer Frau heifst es
gleich: die ist zu nett und nicht fahig zu harten Ent-
scheidungen. Ich glaube, dass Frauen anders fiihren

POLITIKNERDS PODCAST

A Unter vier Augen: Rundblick-Redakteurin Isabel Christian
interviewte Unternehmerin Tina Vof%.

als Manner — und es ware falsch, wenn sie versuchen
wirden, wie ein Mann aufzutreten, weil sie dann nicht
mehr authentisch wirken. Wer fihrt, muss irgendwann
auch unbequeme Entscheidungen treffen. Wichtig

ist, dass er dann auch dazu steht — und nicht standig
eigene Entscheidungen in Frage stellt. Man muss als
Vorgesetzter nicht gemocht werden, man muss res-
pektiert werden. Ich fuhre mein Unternehmen seit 22
Jahren, und ich vermute, dass die meisten Mitarbeiter
sagen wirden, dass sie sich auf mich verlassen kon-
nen — und dass ich offen bin. Ich hoffe, dass ich nie
einen Mitarbeiter vor anderen blolkgestellt
oder ihn vor Publikum kritisiert habe.

Rundblick: Zieht man als
erfolgreiche Unternehmerin nicht den
Neid anderer auf sich?

RU\D
BLCK

POLITIKJOURNAL
FUR NIEDERSACHSEN

Tina VofR: Neid ist eine andere Form von
Respekt. Neid habe ich nie erlebt — oder
aber ich habe ihn ignoriert. Ich hatte friih
eine Frau, die mich geférdert hat, meine
frihere Klassenlehrerin. Sie sagte mir:
Geh‘raus in die Welt und mach’ Karriere,
bleib’ nicht im Harz und zieh' dich auf die
Mutterrolle zurtick. Das habe ich getan

— vermutlich als eine der wenigen in der
Klasse. Fur Frauen kann es manchmal
hilfreich sein, wenn sie eine Mentorin
haben, die ihnen vor allem eines sagt:
Seid selbstbewusst und macht klare
Ansagen!

Das Politikjournal Rundblick ist ein
landespolitischer Informationsdienst
in Niedersachsen. Er informiert seit

den 60er Jahren Entscheider in
Politik, Wirtschaft und Medien
niedersachsenweit liber aktuelle
Themen der Landespolitik.

Den Politiknerds-Podcast finden
Sie bei soundcloud unter :
soundcloud.com/user-385595761

LITIK

[INTERVIEW: ISABEL CHRISTIAN]
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WELTMARKTFUHRER *

MIT BRANDSCHUTZ VERBINDEN
DIE MENSCHEN ETWAS POSITIVES

Ob Elbphilharmonie, Raumstation ISS oder Bolschoi-Theater: Im Unternehmer-
gesprach mit der Frankfurter Allgemeinen Zeitung berichten Werner und Torsten
Wagner, geschaftsfilhrende Gesellschafter der Wagner Gruppe, wie sie mit
Raffinierter Technik vor Branden sichern — unter hartesten Auflagen.

A Raumfahrt:
Brandschutz von
Wagner sorgt auch auf
der Raumstation ISS
fiir Sicherheit.

s war ein Zufall, der Werner Wagner vor mehr als 30

Jahren zum Brandschutz brachte. Damals arbeitete
der Ingenieur noch im Sicherheitsgewerbe und schutzte
vor Einbruch. 1976 als Ein-Mann-Unternehmen gestar-
tet, kam 1982 sein erster GroRauftrag: Fir das atomare
Zwischenlager in Gorleben organisierte er mit dann be-
reits 20 Mitarbeitern die Freilandiberwachung. Sein Ein-
bruchmeldekonzept zum Schutz der Aukenlager in Gor-
leben soll so ausgetiftelt gewesen sein, dass selbst ein
Trupp der Eliteeinheit GSG 9 es nicht tberwinden konn-
te. Drei Millionen Mark brachte das damals. Zwei Jahre
spater kamen Durchbruch und Wende. Wagners Leute
sicherten damals das Rechenzentrum des Niedersachsi-
schen Sparkassenverbands. Dort war es zu einem Feuer
im Maschinensaal gekommen, der von der Brandmelde-
anlage nicht gemeldet wurde. ,Der Kunde fragte, ob wir
eine Losung entwickeln kdnnen®, erinnert sich Wagner.
Der erste groke Schritt in den Brandschutz war getan.

Heute ist die Wagner Gruppe, die ihren Hauptsitz in
Langenhagen bei Hannover hat, einer der flihrendsten
Hersteller von Brandschutzlésungen. Derzeit beschaftigt
das Unternehmen mehr als 540 Mitarbeiter. Die Kun-
denliste liest sich wie ein globales Who's who. Nicht nur
Industriekonzerne wie VW oder BASF und Handelsrie-
sen wie Amazon gehoéren dazu. Auch in der Hamburger
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Elbphilharmonie, im Lager des Bolschoi-Theaters in
Moskau oder in der British Library gibt es Brandschutz-
systeme aus Langenhagen. In Hamburgs neuem Wahr-
zeichen, der Elbphilharmonie, sind Konzertsédle, Foyers
und Technikbereiche mit Brandfriherkennung der Firma
ausgestattet. ,Das war auch fiir uns eine Herausforde-
rung®, sagt Wagner uber die Elbphilharmonie. Die Tech-
nik musse schitzen, ohne den Klang im Konzerthaus zu
beeintrachtigen. ,Bei der Raumstation ISS sind wir auch
dabei, berichtet der Firmensenior.

1996 trat Wagners Sohn Torsten in das Unternehmen ein.
Vater und Sohn fiihren die Gruppe heute gleichberechtigt
als Geschaftsfiihrer. ,Eigentlich war ich von Anfang an da-
bei, sagt Torsten Wagner. Schon als Schiiler verteilte er
im Ort die Flyer, auf denen fur die Einbruchschutzanlagen
des Vaters geworben wurde. Dass die Familientradition
in der nachsten Generation weitergehen wird, ist bereits
gesichert. Torsten Wagners Sohn studiert Elektrotechnik
im 6. Semester.

Der Schwerpunkt der Brandschutzlésungen von Wagner
liegt auf der Friiherkennung von Branden. In der Technik
der sogenannten Ansaugrauchsysteme ist das Unterneh-
men globaler Technologiefiihrer. ,Diese Systeme sind
bis zu 4000 Mal sensibler als Standard-Punktmelder®,

sagt Wagner. Die Empfindlichkeit darf dabei aber nicht zu
Fehlalarmen fuhren. Der Melder muss also sensibel rea-
gieren und unterschiedlichen Rauch erkennen konnen.
Eine der neuen Grundtechnologien ist ein System, das
Storgrofken wie Theaternebel oder Zigarettenrauch von
echten Branden unterscheiden kann. Im Theater missten
Brandschutzanlagen bei Rauch auf der Bihne bisher im-
mer abgeschaltet und Brandwachen aufgestellt werden.

Weil die Wagners auch in Zukunft vor allem organisch
wachsen wollen, sind Forschung und Entwicklung extrem
wichtig. Da beschaftigt das Unternehmen 70 Mitarbeiter.
Global gibt es mehr als 700 Patente. ,Heute sind wir auch
fihrend in der Brandvermeidung mit Sauerstoffreduk-
tion®, berichtet Werner Wagner. Der Gesetzgeber lege
beim Brandschutz den Schwerpunkt auf den Schutz von
Menschen. Die Kunden mdchten aber, dass auch ihre
Werte geschitzt werden — seien es nun Dokumente oder
Tiefkihllager. ,Wenn da Rauch durchzieht, wird samtliche
Ware unverkauflich, dann ist alles verloren.* OxyReduct
nennt sich das System, das Wagner beim Brandschutz
des Lagers im Bolschoi-Theater in Moskau anwendet.
Das Grundprinzip ist einfach. ,Damit senken wir die
Sauerstoffkonzentration unter die Entziindungsgrenze
der im Lager vorherrschenden Materialien ab® berichtet
Torsten Wagner. Der Mensch bemerke die Veranderung
gar nicht, sagt er. ,Sie konnten versuchen, eine Zigarette
anzuzinden. Es wirde ihnen nicht gelingen.®

Foto: Helbig

DIE UNTERNEHMER

Werner Wagner und sein Sohn Torsten Wagner
sind beide Geschaftsfuhrer. Als der Senior das
Unternehmen 1976 griindete, gab es nur ein klei-
nes Team mit kleinem Budget. Zum Brandschutz
kam er in den 1980ern, als der Sparkassenver-
band Niedersachsen fragte, ob er nicht eine
Brandschutzlosung mit Brandfriiherkennung fiir
ihr Rechenzentrum entwickeln kdnne. Sein Sohn
stieg 1996 ins Unternehmen ein. Die dritte Gene-
ration bereitet sich schon vor: Torsten Wagners
Sohn studiert Elektrotechnik. Eine Beteiligung
Dritter am Unternehmen schliefken beide aus.

WELTMARKTFUHRER

In der Branche ist die Wagner Gruppe mit ihren Brand-
schutzldsungen Uber die Jahre zu einem festen Begriff
geworden. 15 Prozent des Umsatzes macht
das Unternehmen mit reinem Produktge-
schaft, das es an Partner wie Bosch oder Sie-
mens verkauft. Das sind Komponenten, die

sie aus Langenhagen zuliefern. ,Wir wissen

teilweise selbst nicht, wo unsere Systeme in-

stalliert sind®, sagt Wagner.

Seine Entscheidung in den achtziger Jah-
ren, das Unternehmen zum Anlagenbauer
fir Brandschutz zu machen, hat Werner
Wagner indes nie bereut. ,Damit verbinden
die Menschen etwas Positives, und das
wirkt sich auch auf unsere Mitarbeiter aus.”

Abbildung: Wagner Group

[QUELLE: CARSTEN GERMIS/
FRANKFURTER ALLGEMEINE ZEITUNG,

© Alle Rechte vorbehalten. Frankfurter Allgemeine
Zeitung GmbH, Frankfurt. Zur Verfligung gestellt
vom Frankfurter Allgemeine Archiv.]
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A OxyReduct:
Das neue System
schitzt nicht nur
Menschen, sondern
auch Werte.

DAS UNTERNEHMEN

Die Wagner Group GmbH mit Stammsitz in
Langenhagen bei Hannover ist einer der Welt-
marktfihrer fur innovativen Brandschutz — mit
zahlreichen internationalen Tochtergesellschaf-
ten. Wagner bietet Brandschutzlésungen von
IT-Sicherheitskonzepten bis hin zum Brandschutz
in der internationalen Raumstation ISS. Die Liste
der Kunden reicht von Amazon bis hin zum
Niedersachsischen Landtag. Wagner beschaftigt
alles in allem 544 Menschen,

davon etwa 200 am Haupt-
sitz in Langenhagen.

MEHR INFOS

Mehr Uber die Wagner-Group
und ihre Produkte finden Sie
im Internet unter:
wagnergroup.com
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A Es geht um mehr als reine Technik: Fiir IHK-
Prasidentin Aline Henke sind mangelnde Bandbreiten
auch ein Hemmschuh fiir die Fachkraftegewinnung.

AM BREITBANDAUSBAU ENTSCHEIDET
SICH DIE ZUKUNFTSFAHIGKEIT
UNSERER GESELLSCHAFT.

Die Digitalisierung ist ohne Frage eine Herausforderung — gerade fir
den industriellen Mittelstand. Gleichzeitig bietet sie Chancen fir den
High-Tech Standort, der Deutschland immer noch ist.

schaftswunder® durch die Digitalisie-
rung“ — so Uberschrieb im Juni das Handels-
blatt ein Interview mit dem Kanzleramtschef.
Die Politik ist also auf der richtigen Spur, die
Notwendigkeit schnellen Internets in alle Re-
gionen Deutschlands ist breiter Konsens — ist
somit alles gut? Ganz und gar nicht.

I Ielge Braun setzt auf ein ,neues Wirt-
b2/

Denn allen politischen Bekundungen zum
Trotz hakt es beim Ausbau der Breitband-
kapazitaten. So zweifelte einige Wochen vor
dem Braun-Interview der Europaische Rech-
nungshof an den Ausbauplanen der Bundes-
regierung fur schnelles Internet in Deutsch-
land. Denn hierzulande werde beim Ausbau
vornehmlich auf Vectoring und damit auf
Kupferkabel gesetzt. Experten warnen: Die
Ubertragungskapazitdten bleiben begrenzt,
die Technik verzogere damit allenfalls einen
drohenden Infarkt der Datenleitungen.
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Ein Indikator fur leistungsfahigen Breitband-
zugang ist die Versorgung mit Next-Genera-
tion-Access (NGA)-Anschlissen, die mindes-
tens 30 Mbit/s liefern. Im landlichen Raum
haben immer noch weniger als die Halfte
aller Haushalte einen solchen NGA zur Verfu-
gung — und die Situation der Privathaushalte
lasst sich nahezu 1:1 auf KMU Ubertragen.

Und hier geht es um vielmehr, als nur um
die reine Technik. Hier entscheidet sich die
Zukunftsfahigkeit unserer Gesellschaft. So
berichtete Aline Henke, IHK-Prasidentin LU-
neburg-Wolfsburg und  Geschaftsflhrerin
~,Hankensbutteler  Kunststoffverarbeitung®,
bei den Celler Schlossgesprachen (siehe
Seite 16) Uber die Auswirkungen des man-
gelnden Breitbandausbaus: ,Ich habe im Un-
ternehmen eine Mutter, die sagt, sie konne
auch von zu Hause arbeiten. ,Nein, kdnnen
Sie nicht’, musste ich ihr erwidern. Sie hat zu
Hause nur eine Versorgung mit 1 Mbit/s und
kann die notwendigen Arbeitspakete nicht
laden oder versenden. Spatestens da kriegt
der Breitbandanschluss eine ganz neue Di-
mension. Es geht um Familienfreundlichkeit
und wie attraktiv ich als Arbeitgeber auler-

halb der Ballungsraume fur junge Familien
sein kann.” Hier verbindet sich Breitbandaus-
bau mit anderen Themen, wie der Fachkraf-
tegewinnung, die scheinbar auf den ersten
Blick nicht viel miteinander zu tun haben.

Man muss nicht in das oft als ,Glasfaserpa-
radies” betitelte Litauen blicken, um zu mer-
ken, was in Deutschland im Argen liegt. Auch
Lander wie Finnland bieten eine 4G-Versor-
gung — und zwar flachendeckend! Zum Ver-
gleich: in Deutschland reicht es nicht fir ein
durchgangiges Telefonat auf der Zugfahrt
zwischen Hannover und Hamburg.

Diese einfachen Zusammenhange zeigen,
wie notwendig ein politischer und planeri-
scher Kraftakt ist und wie grof die Gefahr ist,
international den Anschluss zu verpassen.
Von daher, sehr geehrter Herr Braun: digita-
les Wirtschaftswunder? Sehr gern. Aber die
Grundlagen dafir missen wir in Deutschland
erst noch schaffen.  [CHRISTIAN BUDDE]

2

A Formschoén und nachhaltig: Die Etuis von
Lemallem machen Fahrradreifen zum Schulbedarf.

hr habt’s geschafft!* Wenn Matthias Ullrich

das sagt, hat das Gewicht. Immerhin ist er
Geschaftsfuhrer der Hi-Reg, der Wirtschafts-
forderungsgesellschaft Hildesheim Region.
Ullrich geht bei diesem Anlass sogar noch
weiter: ,Ich bin beeindruckt und stolz.* Stolz
ist er auf die rund 10 Schulerinnen und
Schiler der Michelsen-Schule, welche sich
im Haus der Industrie eingefunden haben.
Geschafft haben die jungen Menschen, dass
Hildesheims Oberburgermeister Dr. Ingo
Meyer Platz in seinem vollen Terminkalender
fur sie macht. Geschafft, dass ihre Schule und
die Region Hildesheim ausgezeichnet sind.
.Mehr kann man in Eurem Alter nicht errei-
chen.®

Der 10. Jahrgang der Michelsen-Schule, der
sich an diesem Tag im Haus der Industrie ein-
gefunden hat, beendet mit diesem Schuljahr
das Projekt ,JUNIOR — Wirtschaft erleben®
Die Madchen und Jungen haben sieben
Schiulerfirmen gegriindet. Keine andere Regi-
on in Niedersachsen beteiligt sich in diesem
Mals an dem Wettbewerb. Aber Hildesheim
Uberzeugt nicht nur mit Masse, sondern auch
mit Klasse. Die Schilerfirma ,MiBlimo* ist der
diesjahrige Landessieger. Die Idee, regional
hergestellte Biersorten, Limonaden und Grill-
sofsen zu vertreiben, setzte sich landesweit
gegen 60 Beitrage durch.

NACHWUCHSFORDERUNG

Die Arbeitgeberverbande und Hi-Reg richten
Feierstunde fiir JUNIOR-Schiilerfirmen im
Haus der Industrie in Hildesheim aus.
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A Engagierter Nachwuchs: 110 Schiiler, der vollstdndige 10. Jahrgang,
haben sich von der Michelsen-Schule aus am JUNIOR-Projekt beteiligt.

Daruber hinaus verliehen die Arbeitgeber-
verbande der Geschéftsidee von ,lemallem®
den Innovationspreis. Die Jungunternehmer
und Jungunternehmerinnen von ,lemallem®
machen alte Fahrradreifen zu Etuis. Upcy-
cling heikt dieses Prozedere. Das bedeutet
so viel wie aufwerten. Alle teilnehmenden
Schiler und Schdlerinnen, Lehrkrafte und
Schulen werten auch Hildesheim auf, findet
Oberbirgermeister Dr. Ingo Meyer. ,lhr habt
uns herausragend vertreten.” Einen ,beson-
deren Stellenwert® haben der Wettbewerb
und das Hildesheimer Engagement auch fur
Werner Fricke von den Arbeitgeberverban-
den. Dass er der Michelsen-Schule ,sein®
Haus der Industrie zur Verfligung stellen
kann, freut ihn auch aus personlichen Grin-
den: Er hat schlieRlich auch die Michelsen,
,eine der besten Schulen Hildesheims*, be-
sucht.

Die Ehrung der Michelsen-Schiler und Schu-
lerinnen ist zugleich ein Abschiedsgeschenk
an den scheidenden Schulleiter Dr. Rudolf
Schaffer. Die Michelsen-Schule stellt tradi-
tionell die meisten JUNIOR Schulerfirmen.
Schaffer bleibt dennoch bescheiden: ,Wirt-
schaft ist bei uns ein Wahlpflicht-Bereich im
10. Jahrgang. JUNIOR ist deswegen Unter-
richtsgegenstand, um aus dem Facherden-
ken heraus zu kommen. Darum haben wir
einen Vorteil gegeniber anderen Schulen.”

Dieses Jahr engagierte sich auch das Andre-
anum mit einer Schilerfirma in dem Projekt.
Dass die Michelsen-Schule und andere Schu-
len aus der Region sich bei JUNIOR engagie-
ren konnen, ist auch den Partnern vor Ort zu
verdanken, betont Lehrer Christoph Scholz.
Schulen, Hi-Reg, die Arbeitgeberverbande
Hannover und die Lehrer schaffen den Rah-
men, damit die jungen Leute sich auspro-
bieren, arbeiten, scheitern, das Ruder herum-
reiken und triumphieren konnen. ,Ich fordere
die Schler und Schlerinnen immer auf, gro
zu denken®, erklart Scholz. Die Disziplin, der
Tatendrang und die Ideen kommen meist
von ganz allein. In den Schulerfirmen findet
sich dabei ein Querschnitt der Schilerschaft:
Zahlenjongleure, Handwerker, Querdenker.

Um den Jungunternehmern und Jungunter-
nehmerinnen zu zeigen, dass sie es tatsach-
lich geschafft haben und stolz auf sich sein
konnen, hat die Hi-Reg in diesem Jahr jedem
und jeder eine Urkunde ausgestellt und die
Feierstunde im Haus der Industrie organi-
siert. ,Wir wissen, die Schule verlangt Euch
ohnehin viel ab“ betont Hi-Reg-Chef Ullrich
bei der Vergabe. ,Deswegen macht es uns
nicht nur Spaf, zu sehen, wie |hr Euch enga-
giert, sondern gibt uns auch viel zuriick.”
[BJORN STOCKEMANN]
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A Vorbilder gesucht: Fiir Ministerpréasident Stephan
Weil sind sie eine wichtige Voraussetzung fur einen
beruflichen Weg in die MINT-Disziplinen.

Neun Frauen mit

-

FRAUENIIN MINT-BERUFEN
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wie auch fir private Karriere-Aspekte.

hoher Verantwortung

in MINT-Berufen
treffen 35 Schiiler-
innen zur Talkrunde

28

ut machen fir ein Karriere in naturwissenschaft-

lich-technischen Berufen — das war das groke
Ziel der Talkrunde ,Schlerinnen treffen weibliche Fih-
rungskrafte® auf der Hannover Messe. Auf Einladung der
Arbeitgeberverbdande Hannover, der IdeenExpo, des
Landes Niedersachsen und der Bundesagentur fiir Arbeit
(Regionaldirektion Niedersachsen-Bremen) kamen neun
Frauen aus verantwortungsvollen Positionen klassischer
MINT-Berufe mit 35 Schilerinnen aus Niedersachsen
zusammen. Die 16-bis 18-jahrigen Madchen durften die
Chefinnen mit Fragen I6chern und lernten, dass es den
einzig wahren Typus einer ,Karrierefrau® nicht gibt. ,Tut
das, was ihr liebt und lasst euch nicht verbiegen®, war
der meistgehorte Ratschlag in den Gesprachsrunden. Ein
Nachmittag, der das Riickgrat vieler junger Frauen starkte.

Zur Einstimmung lernten die Schilerinnen Karriere-
chancen bei Unternehmen und Institutionen auf der Han-
nover Messe kennen. Zum Beispiel bei der Fraunhofer
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AA Wie bringt man Privatleben und Job in Einklang?:
Die Fragen der Schiilerinnen drehten sich sowohl um berufliche

,KLAUEN SIE VON UNS
IDEEN UND EINDRUCKE !*

Gesellschaft oder am Stand der Salzgitter AG. Der Stahl-
konzern beliefert nicht nur Autohersteller, sondern ist
auch fiihrend bei der Produktion von Getrankeabfiillanla-
gen. Eine Maschinenbau-Ingenieurin stellte den Schile-
rinnen ihre neu entwickelte Druckmaschine fiir Flaschen
vor, mit deren Hilfe Etiketten eingespart werden.

Nach diesen Spotlights aus der Praxis war Zuhoren an-
gesagt. Die Schulerinnen lauschten den Biografien der
erfolgreichen MINT-Frauen, die auf der Biihne vorgestellt
wurden. Von der Stadtwerke-Chefin bis hin zur Strate-
gie-Expertin im Autokonzern war eine Mischung an ver-
schiedenen Positionen dabei. An Gruppentischen ging es
fur jeweils 20 Minuten in wechselnde Gesprachsrunden.
Die jungen Frauen konnten entdecken, dass es berufs-
Ubergreifend wichtige Botschaften an sie gibt: Freude am
Job haben und den Mut, Verantwortung zu tbernehmen.
Fiir Ustra-Chefin Denise Hain ist auch das lebenslange
Lernen ein wichtiger Erfolgsfaktor. Im zweiten Bildungs-

Valerie Holsboer, Vorstand Ressourcen
der Bundesagentur fiir Arbeit

Dr. Susanne Zapreva,
Vorstandvorsitzende der enercity AG

Denise Hain, Vorstand Betrieb und Personal
und Arbeitsdirektorin der Uistra Hannover-
sche Verkehrsbetriebe AG

Wiebke Kelterborn, Leiterin Werkstrategie,
Innovationsmanagement und Logistikkos-
tensteuerung der Audi AG

FRAUEN IN MINT-BERUFEN

SPITZEN-FRAUEN IN MINT-BERUFEN

Diese Fiihrungskrafte kamen ins Gesprach mit den Schiilerinnen:

Heike Niederau-Buck, CIO der Salzgitter
AG, Geschaftsfiihrerin GESIS Gesellschaft
fur Informationssysteme mbH

Kerstin Miiller-Kirchhofs,
Geschéftsfiihrerin Finanzen & Verwaltung /
CFO der Albis Plastic GmbH und der Otto
Krahn GmbH & Co KG

Kerstin Fahrenfeld-EtzmuR,
Abteilungsleitung / oberes Management
bei Volkwagen Nutzfahrzeuge

V¥ Tun, was man liebt und sich nicht
verbiegen: Dieser Ratschlag kam gut
bei den 35 jungen Frauen an.

weg arbeitete sie sich von der Birokauffrau zum Vor-
stand fur Betrieb und Personal sowie Arbeitsdirektorin
der Hannoverschen Verkehrsbetriebe hoch. ,Ich bin im-
mer belohnt worden®, lautet ihr Rlickblick auf die Anstren-
gungen eines berufsbegleitenden Studiums. ,Wenn euch
Chancen geboten werden, euch fortzubilden: ergreift siel
Man wird nie dimmer. Daran hakt es in meiner Wahrneh-
mung leider immer noch zu oft bei jungen Frauen®, so
Hain.

Erstmals gehorte die Bundesagentur fur Arbeit zum
Kreis der Veranstalter. lhr Vorstand Ressourcen, Vale-
rie Holsboer, war extra aus Nirnberg angereist, um die
Schulerinnen bei ihrer Orientierung in der Berufswelt zu
unterstttzen. ,Unser Fachkraftenachschub kann nicht
ausschlieRlich mannlich sein®, sagte die examinierte
Juristin. Sie forderte die Schilerinnen auf: ,Klauen Sie
heute von uns Ideen und Eindrticke.

Niedersachsens Ministerprasident Stephan Weil freute
sich am Rednerpult tiber die im Gegensatz zur Hannover
Messe ,antizyklische Veranstaltung® ,lch sehe hier auf
der Messe rund drei Viertel Manner und nur ein Viertel
Frauen — das wollen wir &ndern®, sagte er.

Bei Caroline Wierling, Metalltechnik-Schulerin der BBS
Burgdorf, ist der Funke bereits Ubergesprungen. ,Ich bin
hier, weil ich Maschinenbau studieren mochte®, sagt die
17-Jahrige selbstbewusst. Von den vielen Erzahlungen

Andrea Henning,
Leiterin Personal Devision C, Pkw-Fahrwerk-
technik bei der ZF Friedrichshafen AG

Amelie Kiinzler,
Grunderin und Leiterin Produktentwicklung
bei der SisyFox GmbH

der erfolgreichen MINT-Frauen ist sie beeindruckt. ,Es
waren gute Anregungen dabei. Ich kann mir vorstellen,
spater mal zu diesen Frauen dazuzugehoren®, sagt sie.
[KARINA SCHOLZ]

MACH DOCH
EINFACH!

Ideen
EXPO 18

Die nachste IdeenExpo findet vom
15. bis 23. Juni 2019 auf dem Messe-
gelande Hannover statt.

Deutschlands groktes Naturwissenschafts- und Technik-
event geht in die siebte Runde: Die IdeenExpo bietet
Schiilerinnen und Schiilern unendlich viele Mdglichkeiten,
sich selbst in verschiedensten Dingen auszuprobieren.
Nicht umsonst heiRt das Motto ,Mach doch einfach®.
Projekte und Experimente wecken den Forschergeist

und begeistern flir Mathematik, Informatik, Naturwissen-
schaften und Technik.
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NETZWERKEN

KOOPERATIONEN
BEWEGEN

Netzwerken auf der Hannover Messe
2018: Die Arbeitgeberverbande

in Hannover waren Partner der
internationalen Kooperationsborse.

D ie Glocke ertdnt, schnell noch die Visitenkarten getauscht und
auf zum nachsten Tisch: Die Arbeitgeberverbdande Hannover waren
wieder Partner der Kooperationsborse auf der Hannover Messe. Jedes
Jahr sind immer mehr Mitgliedsunternehmen dabei, wenn die NBank
und die Enterprise Europe Network Unternehmer und Unterstitzer an
einen Tisch bringen. Jedes Gesprach dauert 20 Minuten, dann ertont
eine Glocke und es geht weiter zum nachsten Gesprachspartner.

ERGEBNIS: VERTRAGSABSCHLUSS

In diesem Jahr unterhielten sich an drei Messetagen insgesamt 450
Unternehmen miteinander. ,Das bringt mir mehr, als wenn ich nur

STIMMEN ZUR
DIGITALISIERUNG

Wir haben unsere Mitglieder und
Partner auf der Hannover Messe
2018 um eine Einschatzung

Uber die Messe laufe, sagte eine Teilnehmerin aus Bersenbrlick und
notierte sich den Kontakt der spanischen Firma, mit der sie gerade
sprach. Referentin Melanie Albrecht, NBank, bestatigte: ,Wichtig ist
nicht die Anzahl der Gesprache, sondern die Qualitét. Im letzten Jahr
waren es rund 30 Vertrage, die tatsachlich zustande kamen.

Denn Forderung bedeutet nicht nur finanzielle Unterstitzung, son-
dern auch das Zusammenbringen maoglicher Kooperationspartner,
begrifte Michael Kiesewetter, Vorstandsvorsitzender der NBank,
die Teilnehmer der ,Technology & Business Cooperation Days®, zu
der auch die Kooperationsborse gehort. Doch warum sind Austausch
und Zusammenarbeit so wichtig? ,Wir merken, dass unsere kleinen

gebeten, wie niedersachsischen
Firmen auf die Digitalisierung
vorbereitet sind.
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Wir haben momentan in Deutschland

das Netz der zwei Geschwindigkeiten,

Wichtig ist, dass die Mitarbeiter von

Anfang an involviert werden, dass auch

auch im Sinne der Digitalisierung. Grolke

Unternehmen sind sehr strategisch

und systematisch unterwegs, wahrend

viele Mittelstandler den Schritt in

die Vernetzung scheuen oder aus

Kostengriinden nicht leisten konnen.

Hartmut Freiheit,
Salzgitter Flachstahl GmbH

von Seiten der Geschaftsflihrung klar ist,

welche Strategie verfolgt wird und was

das Thema Digitalisierung fur den

Betrieb ganz konkret bedeutet.

Dr. Michael Rehe,
mit uns digital!
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A Wettbewerb der Innovationen: 12 Startups und junge Unternehmen traten mit frischen Ideen gegeneinander an.

und mittleren Unternehmen in Niedersachsen immer innovativer und
internationaler werden. Das ist nicht mehr eine Frage der Groke®, so
Kiesewetter. ,Es gibt immer Fahigkeiten, die man selbst nicht hat, da-
flr aber ein anderer. Hier bringt eine Beziehung Mehrwert.”

STARTUPS: AUSGEZEICHNET

Am Stand nebenan stellten sich zwdlf internationale Startups und
junge Unternehmen einem Publikum aus Investoren und Interessier-
ten vor. Prasentiert wurden Ideen, die kurz vor der Markteinfihrung
stehen oder sich in einer friihen Phase des Marktes befinden. Am
Ende Uberreichte Kiesewetter einem Startup aus Braunschweig den

Preis fiir den besten Auftritt: Aipark entwickelt einen mobilen Service,
um Nutzer Uber freie Parkplatze zu informieren. ,Wir suchen neue
starke Partner, die uns vor allem den Zugang zum Markt erleichtern®,
freute sich Geschaftsfuhrer Julian Glaab Uber die Auszeichnung.
Kooperationen helfen eben: ob nun Startups oder etablierten Unter-
nehmen. [FRANZISKA TEMMEN]

Die Mittelstandler sind sehr gut
aufgestellt, was die eigenen Produkte

angeht, da wissen sie genau, was sie tun.

Heute gibt es so viele Neuerungen,

dass es uns schwerféllt, zu sagen, wir

sind auf alles gut vorbereitet. Aber wir

Aber die Welt der IT zu verstehen und zu

horen zu und unser Unternehmen ist

durchdringen — das fehlt. Dabei bilden
besonders die Suche nach fachlicher
Unterstitzung und ein spezifischer
Fachkraftebedarf grofke Hirden.

Dr. Marian Koller,
Netzwerk Industrie 4.0 Niedersachsen

75 Jahre alt — wir haben die ganze Zeit

nichts anderes gemacht, als uns immer
wieder anzupassen.

Dr. Andreas Jager,
Jager Gummi und Kunststoff GmbH

A Netzwerken in 20 Minuten: Das Event
bringt Unternehmer und Unterstiitzer an
einen Tisch.
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LANDESPOLITIK

DAS LEBEN WIRD SCHNELLER,
DIE POLITIK BLEIBT LANGSAM

Das Leben wird immer schneller — allerdings schon seit Jahrhunderten.

Das gefiihlte Tempo steigerte sich zum ersten Mal mit der mechanischen Uhr
im 14. Jahrhundert. Mit der Digitalisierung hat das Leben Lichtgeschwindigkeit
erreicht. Die Politik allerdings hat Probleme, Schritt zu halten. Der politische
Debattenkreislauf fiihrt dazu, dass wichtige Entscheidungen lange auf der
Strecke bleiben. Das wird auch in der niedersachsischen Landespolitik
anhand von drei Beispielen deutlich.

DAS FACTORY OUTLET IN SOLTAU

Schon Mitte der 90er Jahre kam es zwi-
schen Soltau, Bad Fallingbostel und dem
Land Niedersachsen zum Streit. Es ging
um die Idee eines Outlet-Centers an der
A7. Es war ein Konflikt, der sich jahrelang
durch die Instanzen zog und die Gerich-
te noch beschaftigte, als ab 2010 neben
der Autobahn schon langst gebaut wurde.
Inzwischen ist das Outlet eine Erfolgsge-
schichte. Aber keine sechs Jahre nach
der Eroffnung komiMtESIhun erneut zum
Streit, weil diednvestorin Sylvie Mutschler
die Verkaufsflache aufdie urspriinglich ge-
planten 20:000 Quadratmeter verdoppeln
mochtes Man seilangfristig mit der jetzi-
gen Grofge nicht mehrwettbewerbsfahig®,
argumentiert MutsehlerIn Lineburg und
anderen mittelgroBenStadten befiirch-
tet man dagegen emmeut den Abzug von
Kaufkraft und |eerstehende Geschafte.
~Wehret den Anfangen!®, sagt Luneburgs
Oberbirgermeisterlirfich Madge. Auch
die Landespolitikthat ‘die Handbremse
angezogen. Eine [EfWeiterung stehe dem
Landesraumordnungsprogramm entge-
gen, heilt es aus dem zustandigen Land-
wirtschaftsministerium. Mehr Einnahmen
fur die gesamte Region und zusatzliche
1.000 Arbeitsplatze auf der einen, das
Landesraumordnungsprogramm auf der
anderen Seite. Braucht Mutschler diesmal
ahnlich viel Zeit wie beim letzten Mal, um
ihre Plane umzusetzen, konnte mit der
Erweiterung des Factory Outlets etwa im
Jahr 2030 begonnen werden.
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BUSINESS IMPROVEMENT DISTRICTS

Gerade die mittelgroRen und kleineren
Stadte befurchten den Leerstand in den
Innenstadten oder haben schon langst
mit ihm zu kampfen. Es gibt Mittel dage-
gen, zum Beispiel Business Improvement
Districts (BID). Dabei schlieRen sich Haus-
eigentumer in privaten Quartierinitiativen
zusammen und nehmen selbst Geld in die
Hand, um in Kooperation mit der Kommu-
ne das eigene Quartier aufzuwerten. Zehn
Bundeslanderthaben befeits ein BID-Ge-
setz, Niedersachsen nicht. Fast, ware es
soweit gewesen, selbst die Anhorung zum
Gesetziwar in der vergangenen: Legisla-
turperiode bereits abgeschlossens Doch
dann wurde schneller gewahltials'gedacht
und das BID-Gesetz bliebfaufderStrecke.
Jetzt geht die parlaméntariSche”Schleife
von vorne los. Immérhin: Das’Umweltmi-
nisterium, inzwisehenauehftir Bau und da-
mit fir das Idema BID zustandig, ist nach
eigener arstellung schon bei der Arbeit.
Nach-dem Willen von Umweltminister Olaf
Lies soll diesmal alles schneller gehen:
»Die Zeit drangt. Die negativen Folgen der
Rickgangs des Einzelhandels sind vieler-
orts bereits intensiv zu erkennen.*

DIE RASTSTATTE ELBMARSCH

Die Anlage an der A1 bei Seevetal wird in-
zwischen zur unendlichen Geschichte. Die
Entscheidung fir den Standort ist schon 11
Jahre alt und wurde 2007 und 2015 nach
Standortuntersuchungen bestéatigt. Jetzt
liegt aber schon wieder alles auf Eis. Nie-
dersachsens Wirtschaftsminister Bernd
Althusmann hat dem Bundesverkehrsmi-
nisterium vorgeschlagen, die niedersachsi-
schen Planungen fir die Mega-Rastanlage
vorerst zuctiekzustellen. Emwill noch ein-
mal nach einer gemeinsamen Lésung mit
dem'Bund und den Landern Ha
Schleswig=Holstein suchen; Da'

erst einmal weitere Jahre ins L&

An dieser Stelle’brémst
anderer StelleN
Erkenntnis, dass

Niedersa

keine 1.000 zusétzlichen Arbeitsplat:
der Region Soltau, keine Quartier' ]
ven, kein groRer Rastplatz fiir Last:
bei Seevetal. [MARTIN BRUNING]

A Neue Kiihlhalle: Die Spedition Schwarzer
konnte mit Hilfe der BGN wichtige Investitionen
vornehmen.

BGN: EINE ALTERNATIVE
FINANZIERUNG

BGN-FONDS

BGN

BeteiligungsGesellschaft
Niedersachsen

Der Fonds der Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen (BGN)
schlieRt die Liicke zum fehlenden Wagniskapital. Wir haben
zwei Unternehmen besucht, die wieder investieren konnten.

m Mittelstand ist es nicht so einfach, an

Geld zu kommen, wie man es sich manch-
mal winscht®, sagt Rolf Schwarzer gerade-
heraus. Er ist Geschéftsflihrer der Spedition
Schwarzer in Steinfeld bei Oldenburg. Er
und sein Bruder Klaus Schwarzer fihren in
vierter Generation ein Transportunterneh-
men mit etwa 300 Mitarbeitern. ,Wir woll-
ten weg vom reinen Frachtfhrer, hin zum
Logistikdienstleister?, so Schwarzer. Neue
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Lagerflachen und Absackanlagen mussten
her, um Umfllarbeiten durchfihren zu kdn-
nen. Ein grokes Investment — zu grof fur
den Familienbetrieb. Deshalb suchten sie
den Kontakt zur BeteiligungsGesellschaft
Niedersachsen (BGN).

Der AGV-Schwesterverband Niedersach-
senMetall hat gemeinsam mit dem Land
Niedersachsen und der landeseigenen
NBank einen Fonds fiir Beteiligungskapital
aufgelegt — die BGN. Kleinere und mittlere
Unternehmen konnen mit den finanziellen
Mitteln des Fonds ihr Eigenkapital starken.
Das bundesweit einmalige Modell steht
nicht nur Metall- und Elektro-Firmen offen,
sondern allen Unternehmen in Niedersach-
sen. Der Verband ubernimmt bei Unter-

nehmen, die mindestens funf Jahre am
Markt sind, die Rolle als Co-Investor und hat
sich mit insgesamt zehn Millionen Euro am
Fonds beteiligt.

Spediteur Schwarzer investierte das Geld
unter anderem in eine Kuhlhalle, die sofort
Auftrdge brachte. Fir ihn war es ein neu-
er Weg, sich frisches Geld und Wissen ins
Unternehmen zu holen. ,Aber wenn das
Land Niedersachsen einem vertraut, glau-
ben auch Kunden und Lieferanten an un-
sere Ideen und Visionen®, meint Schwarzer.
,Das bringt uns nicht nur finanziell weiter.”
Aufserdem gebe es immer wieder Gele-
genheiten, andere Unternehmer kennen-
zulernen, die zur BGN gehdren. So wickelt
er mittlerweile Speditionsauftrage fur die
Firma Timmer ETS ab — ebenfalls ein Klient
der BGN.

Timmer ETS befasst sich seit tiber zwanzig
Jahren mit dem Kreislauf von Kleiderb(-
geln. ,Wir holen die Kleiderbligel groker
Einzelhandler zu uns nach Nordhorn, Uber-
prifen sie, verpacken sie sortenrein und
liefern sie an die Bekleidungsindustrie zu-
rick", erklart Geschaftsfuhrer Jan Timmer.
Rund 140 Mitarbeiter kiimmern sich um die
8,7 Millionen Kleiderbiigel, die sich derzeit
am Standort in der Grafschaft Bentheim be-
finden. Doch Timmer sah kein Wachstum
mehr und entschied gemeinsam mit Pro-
kuristin und Ehefrau Tanja Timmer, in die
Textilveredelung einzusteigen: ,Der Plan
war es, Textilien verkaufsfertig anzubieten,
die Ware aufzubtigeln und mit Sicherungs-
und Preisetiketten zu versehen.”

In der Zeit der Umstrukturierung traf er a
den Fonds. ,Genau zum richtigen Zei
punkt®, erzahlt Timmer. Nachdem die
ligten der NBank das Unternehmen
besichtigten, stellte er sich bei Nied
senMetall in Hannover vor: ,Mit p.' iti

Feedback. Wir sind mit einem guten Geflhl
wieder nach Nordhorn gefahren.”

Immer im Gespréach mit der BGN, setzte
er die geplanten Mafknahmen zur Kleider-
aufbereitung in den letzten vier Monaten
um. Sein Highlight: Durch die Investition
konnte er den Kunden Adidas gewinnen.
LFUr uns  ein Wahnsinns-Unternehmen®,
freut sich Timmer. ,Ich kann nur jedem

A Textilveredelung: Tanja und Jan Timmer
gewannen den Fonds als Partner und erweiterten
ihr Geschaftsmodell.

Unternehmer empfehlen, mit neuen ldee
auf die BGN zuzugehen. Uns hat es
nen grofken Schritt nach vorne gebr
[FRANZISKA TEMMEN] #

INTERESSE?

Mehr Uber den BGN-Fonds
und wie Sie ihn fur Ihr Unter-
nehmen nutzen kénnen:
niedersachsenmetall.de
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TERMINE

DI 14. AUGUST 2018

Demografiefest der Demografieagentur
15.00 Uhr, Altes Rathaus,
Karmarschstralke 42, Hannover

MI 15. AUGUST 2018
Mitgliederversammlung AGV
18.00 Uhr, Kilichencenter Staude,
Meelbaumstrake 5, Hannover

FR 24. AUGUST 2018

WhatsApp?!? ... und die Alternativen
10.00 Uhr, Haus der Industrie Hannover,
Schiffgraben 36, Hannover

MI 29. AUGUST 2018

Hildesheimer Sommer

18.30 Uhr, Haus der Industrie/Bischofs-
mihle, Dammstralke 32, Hildesheim

Ml 12. SEPTEMBER 2018

Forum Additive Fertigung

Deutsche Messe Technology Academy,
Messegelande Hannover, Pavillon 36

DI 18. SEPTEMBER 2018
AutomotiveJobs

Clavey, Hannoversche Stralke 60,
Braunschweig

MI 19. SEPTEMBER 2018

Arbeitsrecht um 6

18.00 Uhr, Crowne Plaza Hotel Hannover
Hinlberstralke 6, Hannover

ARBEMGERER
|| FORUM 2018

/

DI 16. OKTOBER 2018
Innovationskreis Automobilzulieferer
Wabco Testbahn, ContistraRke 1, Wietze

Ml 17. OKTOBER 2018
Bildungskongress — Bildung auf

dem Priifstand

11.00 Uhr, Hannover Congress Centrum,
Theodor-Heuss-Platz 1-3, Hannover

HERBST 2018
Herrenhauser Wirtschaftsforum

DO 8. NOVEMBER 2018
Innovationstag Lasertechnik

9.00 Uhr, Laser Zentrum Hannover (LZH),
Hollerithallee 8, Hannover

Ml, 14. NOVEMBER 2019

Arbeitsrecht um 6

18.00 Uhr, Crowne Plaza Hotel Hannover,
Hinlberstralke 6, Hannover

DO 22. NOVEMBER 2018
Industrie 4.0 Kongress

9.30 Uhr, Schloss Herrenhausen,
Herrenhauser Str. 5, Hannover

DI 27. NOVEMBER 2018
Bildungsforum 2018

17.00 Uhr, Galerie Herrenhausen,
Herrenhauser Str. 3a, Hannover



